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RECONOCIMIENTO

"D

Hay que reconocer que Honduras enfrenta una etapa delicada en materia de seguridad, pero
también debe reconocerse que muchos hondurenos se encuentran luchando de manera decidida
para que los flagelos derivados del crimen organizado sean controlados, neutralizados y con la
esperanza que un dia puedan ser eliminados.

Para esta dificil tarea hay que enfocarse en una sola mira, unificada y firme para marcar un fin
claro, teniendo en cuenta el cumplimiento de todos los objetivos que conduzcan o concluyan en
una satisfactoria sentencia en la que se cumpla con todos los requisitos y garantias procesales
que evidencien el buen trabajo en conjunto entre instituciones, la integridad y el tecnicismo de
todos los actores involucrados.

Esta lucha no se puede llevar a cabo sin el apoyo de los mando superiores y representantes de
cada institucion del Gobierno de Honduras obligados de manera directa a respaldar de todas las
formas posibles a esos héroes que dia a dia arriesgan sus vidas para llevar a cabo una labor que
demuestra que en Honduras son mas los buenos que los malos.

Lo anterior, no seria una realidad sin el respaldo de gobiernos amigos, que mas que compartir
una responsabilidad ante este flagelo son colaboradores esenciales, que materializan su gran
apoyo con el respaldo de asesores que demuestran su entrega y compromiso con Honduras.
Ejemplo claro de lo anterior lo es nuestra querida amiga y asesora de Delitos Econdmicos del
Gobierno de los Estados Unidos de Norte América, la sefiora Karen Marie Quesnel, quien con
su apoyo incondicional y entrega al desarrollo de sus multiples proyectos demostré con gran
esfuerzo, esmero y, sobre todo con carifio y pasion que si se puede colaborar para cambiar el
destino de una nacion.

Por estas razones Honduras le agradece desde lo mas profundo de su corazén todo su empenfo,
lealtad y amor demostrado a sus amigos y colaboradores hondurefos, representantes de las
instituciones estatales y asesores internacionales que se enorgullecen en dedicar esta Guia
de Investigacion Financiera y Contable a su amiga Karen Quesnel, como uno de los muchos
proyectos inspirados por ella.

Equipo de redaccion
Tegucigalpa M.D.C., octubre de 2014
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GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

PROLOGO
M

Tengo el honor de presentar la Guia de Investigacion Financiera y Contable, obra que es el producto
del trabajo responsable y dedicado de un grupo de Funcionarios Hondurefios quienes, a pesar de
las delicadas funciones que a diario deben desempenfar en el ejercicio de sus cargos, encontraron
el tiempo para plasmar sus conocimientos y experiencias con el fin de proveer a los operadores de
justicia de una herramienta de consulta que les permita instruir investigaciones para contrarrestar
el poder econémico que generan los fendmenos criminales que actualmente aquejan a la Sociedad
Hondurena.

Kofi A. Annan, Secretario General de las Naciones Unidas, en el prefacio de la publicacion de la
Convencion de las Naciones Unidas Contra la Delincuencia Organizada Transnacional, al referirse a
lo que denomind “sociedad incivil”, escribid: “Se trata de terroristas, criminales, traficantes de drogas,
tratantes de personas y otros grupos que desbaratan las buenas obras de la sociedad civil. Sacan
ventaja de las fronteras abiertas, de los mercados libres y de los avances tecnoldgicos que tantos
beneficios acarrean a la humanidad. Esos grupos prosperan en los paises con instituciones débiles
y no tienen escrupulos en recurrir a la intimidacién o a la violencia. Su crueldad es la verdadera
antitesis de lo que consideramos civil. Son poderosos y representan intereses arraigados y el peso
de una empresa mundial de miles de millones de ddlares; pero no son invencibles”

Congruente con esas afirmaciones realizadas en el aio 2002, de esa fecha a la actualidad nos
hemos dado cuenta que el producto econdmico obtenido por actividades delictivas como el trafico
ilicito de drogas, secuestros, extorsiones, trafico ilicito de personas, delitos contra la administracion
publica, los delitos financieros, el lavado de activos y todos aquellos que generen ganancias, le ha
permitido a sus autores obtener el financiamiento para la continuacién de las mismas, proveerse
de vidas ostentosas, corromper las estructuras publicas y privadas, insertarse en las actividades
que son la base de nuestra economia a través de la constitucion de sociedades mercantiles o la
infiltracion de las ya existentes, obtener el reconocimiento publico en comunidades del pais donde el
Estado no es generador de fuentes de ingreso y rodearse de un entorno social privilegiado, todo ello
aprovechandose de la debilidad de nuestras instituciones.

Ante esta realidad es facil que los Operadores de Justicia encargados de la investigacion adquieran
la conciencia de estar derrotados ante un fendmeno criminal que no puede ser contrarrestado
unicamente con procedimientos investigativos tradicionales, esa conciencia errbnea no es mas que
la ausencia de conocimientos especializados o la direccion equivocada de los existentes.

Con seguridad la Guia de Investigacion Financiera y Contable sera util para Ustedes, como lo ha
sido para mi, para adoptar los cambios de mentalidad necesarios para afrontar estas organizaciones
criminales que “no son invencibles”, aumentando sus capacidades, permitiéndoles planificar,
identificar e instruir, de manera eficiente y eficaz, los estudios financieros que complementados con
las actividades investigativas idoneas se apliquen a los casos concretos.
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Es destacable y merecedor de reconocimiento el apoyo brindado por los distinguidos ciudadanos y
ciudadanas extranjeros que en conjunto con el Equipo de Redaccion Nacional, efectuaron tareas de
coordinacion y asesoria compartiendo sus valiosos conocimientos para materializar esta obra, a ellos

muchas gracias.

Soraya C. Calix Ponce.
Fiscal Especial Contra el Crimen Organizado.
Ministerio Publico, Honduras.
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INTRODUCCION

0

El papel del investigador criminal ha venido experimentando en los ultimos afos un cambio
considerable con el desarrollo simultaneo de investigaciones sobre delitos de motivacién o contenido
econdmico, como por ejemplo conductas de corrupcion, fraudes financieros, lavado de activos.

Dentro de este proceso, ademas de recopilar evidencia financiera para apoyar las acusaciones
penales, el investigador hace un uso efectivo de la legislacion que permite el seguimiento de activos,
incautacion, comiso o privacion de dominio de los beneficios del crimen, asi como de los fondos
destinados a financiar actividades delictivas. Este potencial para la identificacion y el comiso de
activos asociados con actos criminales tiene que ser dirigido por los policias, los fiscales y los jueces,
complementandose con medidas practicas en el sistema bancario y la comunidad de hombres de
negocios y profesionales en diversas areas, como el derecho o la contaduria publica.

Por otra parte, el agregar evidencia financiera a la investigacion criminal, suma una dimension
que puede ayudar efectivamente desarticular una organizacion criminal, pues al despojarlos de los
beneficios econdmicos se les priva de los medios para continuar operando y neutralizar asi su poder
corruptor o intimidador.

La investigacion financiera y contable es utilizada como parte de un enfoque para luchar contra las
actividades criminales de todo orden centrado en la dimensidn financiera del crimen. En este enfoque,
la participacion del investigador especializado en temas financieros y contables, es de fundamental
importancia debido a la misma naturaleza de este fendmeno criminal que permite:

* Rastrear, dar seguimiento e identificar los beneficios de la actividad delictiva, para facilitar su
incautacion, comiso o privacion de dominio.

* Utilizar la investigacion de actividades financieras sospechosas como medio para descubrir y
verificar actividades criminales.

» Utilizar evidencia financiera para comprobar relaciones entre investigados, bienes y hechos.

* Rastrear fondos destinados a financiar actividades ilicitas.

* Aportar elementos de juicio que permitan resolver reclamos de bienes decomisados,
gestionados por personas que se consideran terceros de buena fe.

e Aportar elementos de permitan controvertir las pruebas aportadas por los investigados.

Finalidad de la Guia

En la investigacion de delitos de motivacion o contenido econdmico se combinan las técnicas
tradicionales de investigacion con otras técnicas especiales como la investigacion financiera, con
la participacion de expertos, tanto en investigacion financiera como en lo que se ha denominado la
Auditoria Forense, rama de la auditoria que se enfoca, entre otros aspectos, al descubrimiento y
verificacion cientifica de crimenes financieros.

Congruente con lo anterior, la finalidad de esta Guia es proporcionar un apoyo para fortalecer la
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capacidad de los funcionarios integrantes de las estructuras policiales y judiciales para centrar la
investigacion en la dimensién financiera del crimen, como una via de investigacion de utilidad para
enfrentar la delincuencia en general, la criminalidad organizada, la corrupcion y mas recientemente
el financiamiento de actividades terroristas, entre otros fendmenos delictivos.

Estructura de la Guia

La Guia se ha estructurado en cinco temas principales, a saber:

En el capitulo | se destaca la importancia de la investigacion financiera y contable, se establecen los
objetivos que se persiguen con estas investigaciones y se estudian generalidades de ellas. De igual
forma, se incluyen directrices para el desarrollo de las investigaciones financieras y contables.

En el capitulo Il se describe un conjunto de procedimientos basicos de investigacion, constituidos
cada uno de ellos por objetivos, actividades o técnicas de investigacion aplicables y recomendaciones
que el investigador o el analista debe tomar en cuenta al momento de aplicar un procedimiento en
particular, relativo a la investigacion financiera, entendida como “realizar indagaciones de asuntos
financieros relacionados con conductas delictivas, cuya finalidad es identificar y documentar el

1

movimiento de dinero en el transcurso de una actividad delictiva” .

Este capitulo incluye también las denominadas investigaciones o analisis patrimoniales, cuyo objetivo
es identificar los bienes cuya titularidad y/o control lo ostentan los integrantes de la organizacion
criminal y el proceso de formacion de este patrimonio, determinando al mismo tiempo si la capacidad
economica oficial o justificada por las actividades licitas de los sujetos investigados es congruente
con la adquisicion del patrimonio y el estilo de vida exhibido, como un método indirecto acreditacion
de la existencia de delitos de contenido o motivacion econémica y para permitir la confiscacion de
estos beneficios del crimen.

En el capitulo Il se describe un conjunto de procedimientos basicos de investigacion, constituidos
cada uno de ellos por objetivos, actividades o técnicas de investigacion aplicables y recomendaciones
que el investigador, perito o el analista debe tomar en cuenta al momento de aplicar un procedimiento
en particular, relativo a la investigacion contable en entes juridicos, mediante la combinacién de
métodos de investigacion convencional y de auditoria forense, que comprende la aplicacion las
técnicas contables y de auditoria, para el descubrimiento y verificacion actividades delictivas.

En el capitulo IV se abordan los aspectos de la prueba pericial, que incluyen:

e Utilizar adecuadamente la prueba pericial para la preparacion y presentacion del caso.

* Precisar el tema y objeto de prueba, en materia pericial contable y financiera.

» Distinguir los presupuestos de legitimidad, validez y eficacia probatoria de la prueba pericial.

e Ejercer el derecho de contradiccion de manera contundente frente a la prueba presentada por la
defensa.

Finalmente, en el capitulo V se presentan recomendaciones acerca de la estructura del dictamen
pericial, para exponer de manera adecuada los resultados de las investigaciones financiera y
contables y las valoraciones de estos resultados en forma de conclusiones que permitan al juzgador
fundamentar sus decisiones.

" Grupo de Accidén Financiera Internacional.
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Utilizacion de la Guia en los procesos de investigacion

Esta Guia sera una herramienta que apoyara la labor del investigador financiero y orientara a los
peritos en la conceptualizacion de los aspectos periciales y en la escogencia de los procedimientos
de investigacion convencional, financiera y contable apropiados para lograr los objetivos que se
hayan establecido al abordar la teoria del caso. Esta herramienta ayudara a planear y desarrollar las
investigaciones, adaptandolos a los objetivos particulares de cada caso.

No se pretende que sean normas o reglas que limiten la creatividad o iniciativa del investigador, analista
o perito. Por el contrario, ante el hallazgo de situaciones que no estén contempladas y que precisan
el disefio de procedimientos no incluidos en ella, se recomienda documentar estos procedimientos
en el formato establecido, de forma que eventualmente se incorporen en las actualizaciones de estos
procedimientos.

Seleccion de procedimientos de investigacion financiera y contable propuestos en la Guia.

Algunos procedimientos de investigacion financiera o de auditoria forense pueden por si solos
proporcionar la evidencia que se busca. Es en este momento cuando el investigador, analista o
perito, de acuerdo con su experiencia y el conocimiento de las circunstancias ante las que se
encuentra, escogera aquellos procedimientos que puedan generar la evidencia necesaria para el
caso?. Para tales fines, se plantean diversas actividades que pueden desarrollarse como parte del
procedimiento. En algunos casos, comprenden todas las actividades necesarias para el logro de los
objetivos propuestos durante la planeacion de la investigacion. En otros, se plantean alternativas
para la consecucion de dichos objetivos, sin que estas sean las unicas y definitivas, quedando a la
iniciativa del investigador o el analista explorar nuevas posibilidades, tanto de procedimientos como
de actividades para complementar los procedimientos descritos, que las circunstancias indiquen
COmo necesarios.

2 Barrantes, Martha. “Procedimientos de auditoria para la investigacion del Lavado de Dinero”. Tesis para optar al grado
de Licenciada en Contaduria Publica por la Universidad Internacional de las Américas. San José, Costa Rica.
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CAPITULO |
D

GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

Hoy en dia las autoridades deben reconocer que las expresiones delincuenciales vienen alcanzado
un alto grado de refinamiento, debido en gran parte, a la posicidn privilegiada que adquieren gracias
a sus ganancias ilicitas que les permiten hacerse de los mejores recursos que estan disponibles en el
mercado profesional y tecnoldgico. Bajo este contexto y tomando como punto de partida las lecciones
aprendidas, se concluye que lo mas importante es formular, planear y gestionar investigaciones
criminales bien elaboradas, con el adecuado apoyo profesional, técnico y cientifico, que permita
contrarrestar las desventajas que tiene el Estado frente a este tipo de delincuencia y poder adelantar
acciones efectivas en su contra.

La construccidén de investigaciones demanda una alta exigencia de muchos actores, no solo de
estamento oficial, sino también de los sectores que de una u otra forma se pueden ver comprometidos
con la labor investigativa, ya que la mayoria de los fendmenos delictivos deben ser afrontados con
una vision sistémica, como sucede con aquellas actividades ilicitas de motivacién econémica. Por
esta razon, se debe superar la idea de que una investigacion es responsabilidad de las autoridades
judicialesy de policia, yaque tratandose de investigaciones financieras o contables, estas comprometen
el aporte de los sectores regulados, a través de sus oficiales de cumplimiento; de las entidades
de supervision, fiscalizacion y control; de las unidades de inteligencia o investigacion financiera vy,
obviamente, de los investigadores judiciales, peritos y fiscales, entre otros.

Cambio de paradigmas

El éxito de las investigaciones requiere vencer algunos mitos, como pensar que los delincuentes son
invencibles o intocables; que desmantelar estructuras criminales es un reto imposible de afrontar; que
con solo realizar un allanamiento y efectuar una captura se tiene un éxito investigativo y operativo;
que los delincuentes tienen todo su dinero en los bancos e invierten en los mismos negocios; que
si los hechos no constituyen prueba del delito no sirven; que la unica manera de acabar con la
delincuencia es invirtiendo en armas, chalecos antibalas y vehiculos blindados.

Estos mitos conllevan la creencia colectiva de hechos que se han tornado en verdades populares
sin fundamento y que estan entorpeciendo las investigaciones. El desmitificar la innovacién algunos
temas permitira avanzar de manera segura hacia la construccion de grandes casos que culminen en
sentencias condenatorias en materias penales o declarativas de privacion de dominio sobre bienes
ilicitos.

También se requiere buscar la obtencion de mayores conocimientos referentes a las dinamicas de
las actividades delincuenciales para elaborar estrategias nacionales plan de seguridad nacional y
afrontar algunos retos relacionados con la formulacion de politicas criminales enfocadas a combatir
la dimension financiera del crimen, apoyando las investigaciones de tipo financiero y contable.
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Grupos de actividades basicas en la investigacion

De forma esquematica, en toda investigacion criminal se parte de la necesidad de trabajar en dos
grupos de actividades basicas, una vez que el investigador tenga claramente definidos sus objetivos
de investigacion.

Estos dos grupos son:

e Actividades orientadas a recopilar toda la informaciéon necesaria para esclarecer el
delito.

Estas actividades incluyen las relativas al andlisis de inteligencia criminal® y financiera*, las técnicas
convencionales de investigacion, los andlisis forenses de la evidencia fisica, la utilizacion de las
denominadas técnicas especiales de investigacion como las figuras del agente encubierto, la entrega
vigilada o controlada, la intervencion de comunicaciones, el pago de informaciones e informantes o
aprovechando las bondades de las negociaciones con los implicados y la utilizacion de la investigacion
financiera y contable.

La informacion recolectada se muestra en diversas formas, de acuerdo con la herramienta utilizada:
mapas del caso o analisis de relaciones resultantes de estudios de inteligencia criminal; los analisis
de reportes de operaciones sospechosas de las entidades obligadas por la ley anti lavado realizados
por la Unidad de Informacion Financiera, detalles de actividades de vigilancias fisicas y electrdnicas,
informes policiales de los resultados de las investigaciones, etc.

Esta informacion puede ser de caracter cualitativo, que permita conocer los hechos y circunstancias
en que se registro la actividad criminal, identificando autores y participes, actividades, relaciones,
medios o instrumentos y analizandolos exhaustivamente, con sumo detalle. También puede tener
un caracter cuantitativo, tipico de los resultados de las investigaciones financieras y contables, por
ejemplo, sobre sumas de dinero manejado en la economia y relativas al delito.

e Actividades requeridas para estructurar esa informacién en un todo coherente y Iégico

El director de la investigacion debe pensar en una estructura logica, por medio de una hipotesis que
integre y le dé sentido a los resultados de las actividades de investigacion.

Esto requerira un buen esfuerzo de integracion de la tarea de los participantes, para lograr relacionar
los resultados cualitativos y cuantitativos en una investigacion. Algunos de los procedimientos que
se proponen en esta guia tienen como finalidad apoyar al director de la investigacion en este proceso

3 Conocimiento resultante de la evaluacidon y analisis de un conjunto de informacién recolectada de varias fuentes y
referida a ciertos eventos, problemas o actividades delictivas, que permiten construir un estado de situacion del delito en
un determinado tiempo y lugar, asi como sus manifestaciones, particularidades, perfiles y evolucion.

4 Analisis de datos de tipo financiero que proporciona informacion sobre patrones de actividades o inusualidades en los
movimientos financieros que revelan la posibilidad de actividades criminales subyacentes a estos movimientos, para
el desarrollo de investigaciones (analisis operacional) y/o recomendaciones, indicadores, reportes, estadisticas, etc.,
(analisis estratégico) como herramientas para la prevencién y deteccion de los delitos.
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de integracion. Veéanse en este sentido los métodos de acreditacion indirecta que se detallan en
el capitulo Il (Método de Ingreso/Gasto y Método del Patrimonio Neto, entre otros), asi como los
procedimientos propuestos en el Capitulo 1l para estudios del entorno sectorial y el analisis cualitativo
situacional de los entes juridicos bajo investigacion.

Ejemplo: una forma facil de introducir dinero ilegal a la economia o moverlo entre jurisdicciones
son los sistemas de transferencias de divisas formales. Con este fin, las bandas criminales
recurren a personas de escasos recursos para que presten sus nombres para enviar o recibir
dinero a cambio de una comision. Estos grupos de personas son regularmente sustituidos
por otros. Por ello, una técnica de investigacion adecuada para el presente caso, seria la de
vigilancias fisicas de los sitios desde donde operan estas personas, la cual resulta idénea y
necesaria para identificar quienes recolectan o entregan el dinero. Los resultados de estas
vigilancias se complementaran perfectamente con una investigacion financiera sobre el origen
y destino de las transferencias en los registros de la entidad financiera utilizada para las
remesas, con el fin de completar la vision del proceso de movimiento del dinero obtenido
ilegalmente, para lo cual resultaria idoneo y necesario utilizar el método de acreditacion directa
de analisis transaccional.

Este proceso de integracion exigira también a los fiscales, analistas de Investigacion, investigadores y
peritos trabajar en equipo y para esto deberan conocer al menos lo basico acerca de la naturaleza del
trabajo de los demas participantes. De esta forma, el perito se vera obligado a manejar conceptos de
la labor de investigacion criminal que le proveera los insumos necesarios para su dictamen, aunque
él mismo no esté facultado para realizar tareas de investigacion. Mientras tanto, el investigador o el
fiscal a cargo del caso deben comprender los aspectos basicos en que se basa la tarea del perito,
para anticipar sus necesidades de informacién y, sobre todo, hacer un requerimiento adecuado al
analista financiero o perito, acerca de los temas sobre los que debera emitir su concepto.

Lineas de investigacion

En las investigaciones criminales pueden seguirse dos lineas de investigacion. La primera, sobre el
acto ilicito en si, para obtener pruebas sobre una actividad criminal de extorsion, trafico de drogas,
de personas, homicidios, etc., de caracter mas cualitativo vy, la segunda, sobre el producto del acto
ilicito, por su misma naturaleza de caracter cuantitativo.

Esta segunda linea de investigacion se basa en la persecucion de los beneficios del crimen y hace
necesario el desarrollo de investigaciones de tipo financiero y contable como instrumento efectivo
contra los delincuentes. De esta forma, se amplian las investigaciones sobre el acto ilicito en si,
que ha sido el enfoque tradicional, con investigaciones sobre el flujo de dinero relacionado con la
actividad criminal de que se trate.

Agregando esta dimension financiera, es posible incluir en la investigacion de un delito, tanto
actividades dirigidas a esclarecer los hechos investigados, como actividades de investigacion
enfocadas en el flujo de dinero asociado y la estructura financiera de los grupos criminales, como se
dijo, integrandolas en un todo coherente y logico.
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Recomendaciones para la utilizacion de la investigacion financiera y contable

Para la aplicacion del enfoque financiero a la investigacion criminal y de los procedimientos
recomendados en esta guia, es necesario que el fiscal, investigador, analista criminal o perito, tomen
en cuenta las siguientes consideraciones:

* Las actividades basicas de investigacion financiera pueden ser utiles para investigar cualquier
tipo de acto criminal, razon por la cual es importante que todo investigador tenga conocimiento del
manejo de la evidencia financiera. Sin embargo, el hecho de que se utilice evidencia financiera en
un caso, no quiere decir que se esta frente a una investigacion de esta indole.

Ejemplo 1: En dos casos de homicidios multiples ejecutados en el transcurso de dos robos,
los sospechosos gastaron buena parte del dinero obtenido en compras de electrodomeésticos,
hechas casi inmediatamente después de que ocurrieron los homicidios, o que permitié obtener
una evidencia primaria sobre la identidad de los participantes.

Aqui la evidencia financiera, fue esencial para identificar a los delincuentes, pero el caso se
resolvio a través de una investigacion convencional.

* La investigacion financiera y contable puede ser aplicada a la investigacion de delitos que no
son financieros o econdémicos, pero que tienen una motivacion econémica. En estos casos, resulta
innecesario recalcar que no se va a resolver un homicidio, por ejemplo, con una investigacion de
este tipo, pero se puede obtener evidencia acerca del motivo para el asesinato.

Ejemplo: Un pensionado rentista fue encontrado muerto, amordazado y con una bolsa plastica
en la cabeza. La autopsia determind que muridé por asfixia por sofocacion. Varios afos
después se detuvo a un abogado como el supuesto responsable de la muerte, luego de que
una investigacion financiera apuntara hacia el hecho de que fondos de las cuentas de la
victima fueron trasladados a cuentas del sospechoso, antes y después del homicidio.

* Los dos puntos anteriores llevan a la conclusion de que para llevar a cabo una investigacion
financiera, no necesariamente se tiene que ser un profesional en las ciencias econdémicas,
aunque un conocimiento basico sobre contabilidad, finanzas corporativas, banca y practicas
comerciales si es necesario, complementado con experiencia en este tipo de indagaciones.
Ademas, dependiendo del tipo de delito y de sus circunstancias, la porcion de la investigacion que
se refiere a investigaciones cuantitativas o que requieran la participacion de expertos en ciencias
econdmicas puede variar.
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Ejemplo: Los casos de corrupcidn que implican sobornos a funcionarios por hacer un acto
contrario a sus responsabilidades, u omitir un acto propio de sus funciones, requieren que
se acredite el pacto entre éste y el usuario, en lo cual la investigacién financiera y contable
no puede ayudar. En estos casos, los pagos en efectivo son la norma y solamente se cuenta
con la documentacion de la actuacion del funcionario en la entidad, la cual, segun el caso,
podria ser evaluada sin el concurso de un profesional en ciencias econdmicas, pues bastaria
la simple revisién de su actuacion en correspondiente acto administrativo que se cuestiona
para inferir la existencia del acuerdo previo.

* No siempre es necesario ni conveniente abrir las dos lineas de investigacion, sobre todo,
considerando que las investigaciones financieras y contables son costosas y lentas, por lo que
esta es la primera decisién que debera tomar el director de la investigacion.

Ejemplo 1: La mayoria de las acciones criminales con motivacién econémica no dan a los
criminales ganancias suficientes para lograr mejoras visibles en su nivel de vida y éstos utilizan
el dinero en gastos de consumo, tanto si procede de la venta de droga al menudeo en una
colonia o si se trata de un funcionario publico que recibe pequenas cantidades por agilizar
tramites a los usuarios en la institucion para la que trabaja.

Ejemplo 2: La retribucion obtenida por un funcionario publico que realiza un acto de corrupcién
no siempre es en forma de bienes materiales. El acto de corrupcion puede obedecer a un
favor a un dirigente de la agrupacion politica a la que pertenece o a la esperanza de obtener un
beneficio futuro, como una designacién en un cargo de mayor nivel, asi que una recomendacion
para los investigadores en este aspecto es pensar primero acerca de la forma en que el acto
de corrupcion pudo ser retribuido.

* Lainvestigacion financiera o contable no se trata necesariamente de la revision de documentos
formales. Muchas veces el control sobre operaciones econdmicas relativas a un crimen se
registran de manera informal; pero no por ello, menos precisa o valida como evidencia que un
registro formal. Estas operaciones pueden constar en detalles escritos a mano en cuadernos de
rayado comun, recibos por dinero informales, anotaciones en agendas, calendarios de escritorio,
correos electronicos, etc.

Ejemplo 1: En un caso de extorsion se encontré durante los operativos un documento escrito
a maquina, con el detalle de los movimientos de dinero entre un grupo de asociaciones de
fachada utilizadas para la actividad ilegal, donde no existia contabilidad. En el transcurso de la
investigacion estos registros fueron contrastados con documentacion bancaria y declaraciones
de testigos, lo que hizo que tuvieran sentido y se utilizara como evidencia para acreditar los
hechos.

5 En este sistema no hay movimiento del dinero. Un importador en Honduras que debe pagar sus compras en el extran-
jero, entrega moneda nacional al operador del sistema en ese pais y este se compromete a hacer los pagos a través de
su representante en el pais exportador. Este representante en el pais exportador recibe el dinero de la actividad ilegal
y con él hace los pagos al exportador, mientras que el operador del sistema en Honduras paga en moneda nacional al
narcotraficante con los ingresos que le entregd el importador. Los registros son informales o cifrados.
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Ejemplo 2: Tipologias comunes de lavado de activos, como el mercado negro de peso® o el
sistema Hawala® para transferencias informales, que a menudo es utilizado por la delincuencia
para mover dinero, mantienen sus controles basicamente en registros informales y muchas
veces cifrados.

La investigacion sobre el producto de la actividad criminal

La forma en que el flujo de dinero ilicito se asocia con la actividad criminal que lo genera, difiere
segun el tipo de actividad criminal de que se trate; esta comprension determinara la orientacion que
debe seguir el caso y el alcance de la utilizacion de la investigacion financiera y contable. Se pueden
identificar al menos las siguientes situaciones en este sentido:

* El hecho en si y el flujo de efectivo producido o asociado son inseparables, por lo cual la
investigacion abarca simultaneamente las dos lineas de investigacion.

Ejemplo: Una tipologia frecuente en el fraude de empleado, tanto en entidades publicas como
privadas, es la inclusidon de datos falsos en las ndminas por los encargados de hacer el tramite,
utilizando diferentes dinamicas de defraudacidén, como el pago de sobresueldos indebidos a
si mismos o la inclusion en ndminas de personas que no prestaron sus servicios a la entidad
juridica.

En estos casos, una vez que el empleado logra promover el pago indebido, tiene que sacar
el dinero de la institucidén de acuerdo con la modalidad de pago utilizada: cheques o pagos en
efectivo, hoy cada vez menos frecuentes, o mediante transferencias electronicas de fondos a
cuentas controladas por él, sus familiares o amigos.

En esta situacion, el flujo de dinero es inseparable de la ejecucion de la defraudacion y de su
encubrimiento, para que no sea detectada por los sistemas de control. Asi que el investigador
puede, mediante el examen de los registros y documentos, verificar si se realizaron erogaciones
que no corresponden a pagos reales por servicios personales recibidos por la empresa,
identificar el funcionario responsable por la emisién de los pagos y las personas que en
definitiva recibieron los pagos emitidos en condiciones irregulares. De la misma manera, podra
establecer la forma en que fueron promovidos los pagos y retirado el dinero de la empresa, lo
que le permitira reconstruir el flujo de efectivo de la empresa que fue desviado indebidamente,
cuantificar su monto y describir las formas en que los actos irregulares identificados se dieron
y se trataron de ocultar a la administracién. Sobra decir que en estos casos la elaboracién de
un dictamen de auditoria forense sera la norma.

* En aquellos delitos en los que se puede separar la actividad ilegal del flujo de dinero que
produce, se pueden abrir las dos lineas de investigacion, siempre que el flujo de fondos sea

& Quien requiere enviar dinero recurre un corredor de Hawala en una ciudad y le da la suma para que la transfiera a otra
ciudad en el extranjero. El corredor Hawala llama a otro corredor Hawala en la ciudad de destino y le da instrucciones
para el pago de los fondos al receptor, luego de rebajar una comision. En Centroamérica, una variante de este sistema
es utilizado por inmigrantes ilegales para remitir dinero a sus familiares; lo que se encuentran en las investigaciones son
detalles informales de remitentes y sumas 0 comunicaciones por correo con las instrucciones de pago. En ocasiones
pueden recurrir al sistema financiero formal para mover el dinero para los pagos.
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relevante y amerite una investigacion financiera. En estos casos la necesidad de integrar los
resultados de las investigaciones en las dos vias plantea dificultades adicionales al director de la

investigacion.

Ejemplo: Es el caso tipico de los tréaficos ilicitos de cualquier tipo. El narcotrafico o el trafico
de inmigrantes se pueden investigar con independencia del flujo de efectivo asociado a la
actividad ilicita. En algunos casos, el flujo no ameritara una investigacion financiera o contable,
como se menciono, pero este tipo de investigacion puede ser relevante para probar ciertas
circunstancias de la organizacion criminal o ayudar a perseguir los bienes obtenidos de la

actividad ilicita.

En el delito de lavado de activos existe un acto ilicito precedente que genera el flujo de dinero.

Este producto se reconoce como el objeto material de la actividad de lavado, que a su vez es un
delito auténomo del delito subyacente. En estos casos reviste especial relevancia la deteccién
y comprobacion de las denominadas “tipologias”™ en el lavado de activos. En este punto hay
que recordar que no todas las dinamicas de lavado de activos requieren de una investigacion
financiera o contable extensa.

Por otra parte, la relacion con la actividad ilicita se puede probar a nivel indiciario mediante técnicas
de investigacion policial, o a través de los métodos de acreditacion directos con los que se pueden
demostrar un vinculo 0 nexo de relacion entre el dinero y la actividad ilicita, como en los casos de
corrupcion de funcionarios publicos por desvios de fondos, casos en los que se facilitar realizar

un analisis transaccional sobre el flujo del dinero.

Ejemplo: En un caso publicado por las autoridades espanolas, los responsables de la operacién
de lavado se encontraban en contacto directo con personas de la organizacién de trafico de
cocaina residentes en Colombia y algunos de sus representantes en Espana. De todos ellos
recibian instrucciones para proceder a la recoleccion de dinero en efectivo de manos de los
comisionistas, intermediarios o recolectores, situados como eslabén de seguridad entre los
traficantes de droga y los lavadores. Una vez que el dinero en efectivo estaba en manos de
los dirigentes de la organizacion de lavado, los procedimientos utilizados para convertir el
efectivo en activos diferentes y enviarlo a otros lugares, fueron diversos: infiltracion del efectivo
en el sistema bancario y conversién a cheques y 6rdenes de transferencia en dolares, que
fueron depositados en cuentas bancarias de Colombia y Estados Unidos; movimientos de
efectivo a través de las fronteras, cuyo origen traté de justificarse mediante la aportacion de
formularios de declaracion de importacion ficticios y adquisicion de ddlares en operaciones por
caja, supuestamente para actividades turisticas y viajes.

* En el financiamiento al terrorismo el origen del flujo de efectivo que se investiga puede ser licito

7 Segun lo define la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero de la Republica de Colombia en su Guia de Herramientas
para la Investigacion Financiera, las tipologias “son estudios que analizan fenémenos, sectores, tendencias o modali-
dades por las cuales se realizan operaciones de Lavado de Activos o Financiacién al Terrorismo” (SIC).
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o ilicito, lo que interesa a la investigacion es el fin dado a los fondos, para financiar actividades u
organizaciones terroristas, situacion por demas dificil de acreditar.

Ejemplo: El 23 de octubre del 2007, el portal de noticias Starmedia daba cuenta de que el
gobierno federal de los Estados Unidos acusé a los cinco integrantes de la fundacion Holy Land
Foundation for Relief and Development (Fundacién Tierra Santa para Ayuda y Desarrollo), que
tenia su sede en Richardson, un suburbio de Dallas, de haber enviado al exterior al menos 12
millones de ddlares destinados a proyectos caritativos controlados por Hamas, clasificado por
Estados Unidos como terrorista. Ninguno de los acusados fue responsabilizado de cometer o
de patrocinar directamente actos de violencia. Abogados defensores de los cinco acusados
negaron los cargos y aseguraron que sus clientes no tenian ningun lazo con el terrorismo y que
el caso estaba alimentado por prejuicio anti musulman. Ademas, el sitio informé que luego
de un proceso de dos meses y tras 19 dias de deliberaciones, el jurado no pudo alcanzar un
veredicto unanime en la mayoria de los cargos, por lo que el juez Joe Fish decidié anular el
proceso que el gobierno estadounidense habia promovido como un caso historico.

e El enriquecimiento ilicito de funcionarios publicos plantea una situacion especial en la cual
no existe la necesidad de probar un delito antecedente, pues si el delito antecedente estuviera
acreditado esta figura no seria necesaria.

Ejemplo: EIl Decreto 301, Ley contra el Enriquecimiento llicito de Funcionarios Publicos, en
su articulo 8 indica que “Se presume enriquecimiento ilicito cuando el aumento del capital
del funcionario o empleado, desde la fecha en que haya tomado posesion de su cargo hasta
aquella en que haya cesado en sus funciones, fuere notablemente superior al que normalmente
hubiere podido tener en virtud de los sueldos y emolumentos que haya percibido legalmente y
de los incrementos de su capital o de sus ingresos por cualquier otra causa.” Este crecimiento
patrimonial puede ser visto desde una perspectiva general o bien con una situacion mas
precisa, con la adquisicion sin causa de una residencia de alto valor o la extincién de una
deuda elevada, situacion esta ultima que haria mas sencillo probar el delito.

La investigacion financiera y contable con fines de privacion definitiva de dominio

La investigacion financiera o contable para la aplicacion de la Ley de Privacion Definitiva de Dominio,
deber estar orientada a proporcionar la informacidén necesaria al Ministerio Publico para cumplir
con los requerimientos que demanda la solicitud de la accion de privacion relativos a la relacion de
los hechos en que se funda la peticidn y sus fundamentos, asi como aportar las pruebas directas o
indiciarias que se consideran conducentes para acreditar su pretension. Estan deben estar referidas
a las causales de privacion contempladas en la Ley, de forma que el investigador debe llevar a
cabo los actos de investigacion necesarios para acreditar estas causales, para lo cual debera tener
presente cual seria el tipo de investigacion y el método mas adecuado:
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Ejemplo 1. Si la investigacién se enfoca en la causal primera (cuando se trate de bienes que no
tengan causa o justificacion econdmica o legal de su procedencia u origen), se deben combinar
la investigacion convencional con las diferentes herramientas de analisis financiero que se
abordan en el capitulo Il. Se puede combinar el resultado del estudio sobre los ingresos de
fuentes licitas de los titulares de derecho, con un analisis transaccional orientado a determinar
el origen de los fondos con los que los bienes fueron adquiridos, si el dinero fue movilizado a
través del sistema financiero, o bien con una investigacion de campo que permita determinar la
forma en que llegaron los bienes al dominio de los titulares. Integrando los resultados de estas
actividades de investigacion y analisis, podra llegarse a establecer lo que la causal demanda:
que los ingresos licitos del titular del derecho no son suficientes para justificar su adquisicion o
bien que definitivamente el dinero utilizado para su adquisicidén provino de una fuente diferente
a dichos ingresos licitos.

Ejemplo 2. Si la investigacion se enfoca en la causal segunda (cuando exista un incremento
patrimonial sin justificacion, en cualquier tiempo, sin que se pueda explicar el origen licito
de éste), se hara necesario una investigacion sobre la evolucion econémica del titular del
derecho, para establecer el incremento patrimonial y la ausencia de una justificacion en los
ingresos licitos, que son los casos que requieren una investigacion patrimonial mas integral
que resulte de la aplicacién de los métodos de acreditacion indirectos que se detallan en el
capitulo Il, como el de Ingreso/Gasto o el Patrimonio Neto.

Ejemplo 3. Si el caso se desarrolla bajo la hipotesis de la causal quinta (cuando los bienes
provengan de la enajenacion o permuta de otros que tengan su origen, directa o indirectamente,
en actividades ilicitas, o que se hayan destinado a actividades ilicitas o sean producto, efecto,
instrumento u objeto del delito), el método mas adecuado seria uno de acreditacion directa,
como el de un analisis transaccional, que se puede complementar con un estudio de vinculacion
de personas a través de movimientos financieros, como se explicara en el capitulo .

Ejemplo 4. Si la causal invocada es la cuarta (Cuando los bienes hayan sido utilizados
como medio o instrumento para la comision de actividades ilicitas o sean destinadas a estas
actividades ilicitas o cuando correspondan al objeto del delito), la necesidad de una investigacion
financiera o contable no se justifica, razén por la cual seria recomendable adelantar una
investigacion policial convencional, salvo que se traten de entidades juridicas utilizadas como
medio de actividades ilicitas, como seria el caso de una empresa utilizada para el lavado de
activos, evento en el cual resultaria idoneo aplicar los métodos de investigacion contable que
estudiaran en el capitulo IIl.

Ejemplo 5. Cuando el caso se plantea bajo la hipétesis de la causal siete (Cuando los derechos
de que se trate recaigan sobre bienes de procedencia legal, pero que hayan sido utilizados o
destinados para ocultar o mezclar bienes de origen ilicito), resulta de suma utilidad combinar
meétodos de investigacion financiera y contable, como podria ser en el caso de mezcla que se
presentan en entidades juridicas, donde los métodos mas adecuados serian los de rastreo
de depdsitos especificos combinado con un estudio de auditoria en los segmentos de caja y
banco y de financiamiento, para establecer su utilizacion de recursos ilicitos en la operacion
de la compaiia.
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Enfoque y concepto de la investigacion financiera y contable

De acuerdo con la guia de investigacion financiera elaborada por el GAFI “El término investigaciones
financieras, a los efectos de esta nota de la guia, significa realizar indagaciones de asuntos financieros
relacionados con conductas delictivas. La meta principal de una investigacion financiera es identificar
y documentar el movimiento de dinero en el transcurso de una actividad delictiva. El vinculo entre
los origenes del dinero, los beneficiarios, cuando se recibe el dinero y donde se lo deposita pueden
brindar informacion y pruebas sobre una actividad delictiva”.

El problema es que la dinamica del manejo de los recursos de origen criminal es muy parecida a
la de una empresa legal. El destino de estos recursos es diverso, pues parte se destina a pagar
el objeto del trafico ilicito a los proveedores (drogas, armas, fauna silvestre, etc.), pero también
es necesario destinar recursos a la logistica de la organizacion criminal, que demanda vehiculos,
armas, inmuebles y equipo de comunicacion, ademas de pagar actos de corrupcion de funcionarios
publicos, sin los cuales la logistica del acto criminal no podria funcionar. Ejemplo de esto ultimo, son
los pagos a funcionarios de las autoridades aduaneras en casos de contrabando de mercancias o
a las autoridades migratorias, en los casos de trafico de migrantes. Finalmente queda un beneficio
neto del proceso que son las ganancias para los dirigentes, pero hasta esto es complicado en los
casos de crimen organizado transnacional, que opera sobre la base de células locales o regionales
lideradas por diferentes personas, que finalmente deberan tomar previsiones para disfrutar de estos
beneficios.

Como puede verse, el sistema para procesar los ingresos procedentes de un acto ilicito es complejo
y debe hacerse de forma encubierta para evitar que sea detectado por las autoridades. Con esto en
mente, el criminal maneja el dinero relacionado con sus actividades ilicitas realizado fundamentalmente
actividades de conversion de un activo en otro, como las compras de activos con dinero en efectivo o
la adquisicion de instrumentos financieros y actividades de traslado de estos activos, que puede ser
entre jurisdicciones, como en los casos de contrabando de dinero en efectivo o al interior del pais,
moviendo el dinero con multiples transacciones entre servicios bancarios.

Estos dos grupos de actividades pueden ser realizadas de forma individual por personas fisicas, pero
es frecuente la utilizacion de entes juridicos en estos procesos, a través de los cuales se mueve el flujo
de dinero de origen ilicito o bien que forman parte de la logistica de la actividad ilicita y del proceso de
encubrimiento del origen para garantizar el disfrute de los beneficios a los participantes en la actividad
ilicita. En estos casos surge la investigacion contable como una herramienta para complementar
los estudios financieros de las personas individuales, en la que son utilizados procedimientos de
auditoria para el estudio de la aplicacién de la normativa contable, encaminados a aportar pruebas
y evidencias utiles para el proceso penal. Una parte de los estudios sobre entes juridicos son sobre
aspectos extracontables o que no son parte de sus finanzas, como los estudios mencionados sobre
el entorno sectorial o las caracteristicas de su operacion comercial particular y los datos acerca de
quiénes son sus duenos o dirigentes.

Aunque se manejan separado para efecto de su estudio, la eficacia de estos dos tipos de investigaciones
estara finalmente en la integracion de los resultados de ambas y de éstas con los resultados de otras
actividades de investigacion convencional, como se menciono.

Un ejemplo de esto, son los estudios o0 analisis patrimoniales, como medio de prueba para determinar
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el origen ilicito del dinero utilizado en la adquisicién de bienes muebles o inmuebles o instrumentos
financieros y para establecer si quienes los poseen tienen la capacidad econdmica a raiz de las
actividad licitas con las que pretenden justificar su adquisicion.

Este tipo de analisis se basa en el estudio de toda la informacidn provista por las distintas actividades

de investigacion: desde los analisis de inteligencia financiera que alertan sobre actividades
sospechosas (en casos que se inician por esta via), pasando por la labor de investigacion policial
que permita conocer adecuadamente el perfil personal y familiar del sujeto investigado, su entorno
y sus relaciones y la informacion basica sobre sus actividades econdmicas (identificacion del
patrimonio controlado, fuentes de ingresos licitas, estilo de vida, forma y momento de las compras de
activos, empresas vinculadas y actividades de estas empresas, etc.), lo que es complementado con
investigaciones financieras para obtener evidencia de su interaccion con instituciones del sistema
financiero nacional y los activos y pasivos financieros resultantes de esta interacciéon. Lo anterior,
sumado a la investigacion contable sobre los entes juridicos utilizados en los procesos delictivos.

Procedimientos y técnicas de investigacion financiera y contable y su relaciéon con la
investigacion convencional

Los procedimientos son un conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una parte de los
registros contables de una entidad juridica o a un grupo de hechos o circunstancias, con el fin de
obtener elementos y explicaciones de sobre un hecho especifico y su relacion con una actividad
delictiva o las causales de privacion definitiva de dominio. Los procedimientos estan compuestos
por una o varias técnicas de investigacion, que son los instrumentos practicos de la investigacion.
A continuacion se explican las técnicas que se utilizan en la investigacion financiera y contable, que
como podra observarse, no son muy diferentes a las que aplica el investigador convencional. Con
base en estas técnicas se construyeron los procedimientos detallados en esta Guia.

Técnicas de verificacion verbal

* Declaraciones: obtencion de informacion sobre los hechos investigados, mediante la aplicacion
de entrevistas directas a las personas involucradas.

e Entrevista directa: aplicacion directa de cuestionarios, en los que los datos son tomados por
el propio investigador, mediante un formulario. Esto facilita el trabajo cuando el investigador
tiene que hacer las mismas preguntas a un grupo de personas, como por ejemplo, para verificar
pagos de comerciantes a un sospechoso de retener dinero de una empresa cobrado por él.

Técnicas de verificacion ocular
* Observacion: accion directa realizada por el investigador, mediante la verificacion ocular de las
operaciones y los pasos seguidos por unidades administrativas y entidades. Corresponde a las

inspecciones en la investigacion policial.

* Comparacion: identificar diferencias entre las operaciones realizadas por una organizacion y los
lineamientos normativos, practicos y técnicos disponibles.
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* Revision selectiva: revision rapida de ciertas caracteristicas importantes que debe cumplir
una actividad, los informes o los documentos elaborados. Se incluye dentro de la exploracién
documental preliminar detallada en el capitulo III.

Técnicas de verificacion documental

* Rastreo: dar seguimiento a una transaccion de manera progresiva o regresiva. También puede
aplicarse al desarrollo de procesos administrativos en una entidad juridica.

e Conciliacion: Examinar la informacion producida en dos fuentes, con respecto a una misma
operacion o actividad, con el fin de hacerlas concordar, mediante la identificacion de las
causas de las diferencias que se encuentren. La forma mas conocida de la aplicacion de este
procedimiento son las conciliaciones bancarias, mediante las cuales se explican las diferencias
entre el saldo de la cuenta bancaria segun los registros de la entidad juridica y el saldo reportado
por la entidad financiera.

e Comprobacion: verificar la existencia, legalidad y legitimidad de las operaciones realizadas por
una entidad, mediante la verificacion de los documentos que las justifican.

e Caélculo: verificar la exactitud aritmética de los datos contenidos en documentos, repitiendo las
operaciones para determinar la correccion y la exactitud.

Técnicas de verificacion escrita

e Analisis de cuentas: separacion de los elementos o partes que conforman una operacion,
actividad, transaccion o proceso, con el propésito de establecer su propiedad y conformidad
con los criterios de orden normativo y técnico.

* Revisiones analiticas: revision de datos y registros contables para establecer desviaciones
importantes entre los periodos examinados. La aplicacion de esta técnica a las investigaciones
se trata de forma detallada en el tema 2 del capitulo Il de esta guia.

e Confirmaciones: obtenciéon de informacion directa por escrito de personas que poseen
informacion acerca de los hechos investigados.

e Certificacidn: similar a la anterior, es utilizada para obtener informaciéon de entes publicos o
autoridades de otros paises.

e Tabulaciones: agrupar elementos importantes obtenidos, en areas, segmentos o elementos
estudiados que permitan llegar a conclusiones.

En la investigacion de actividades delictivas, normalmente se combinan técnicas de investigacion
criminal tradicional, con las utilizadas por las ciencias econdmicas y contables que se describieron,
en particular lo que se ha dado en llamar Auditoria Forense, con la finalidad de armonizar el objeto
del trabajo y la direccion de las investigaciones, dandole un enfoque financiero a la investigacion
criminal. Adicionalmente, el investigador, analista o perito debera incorporar a sus estudios el trabajo
realizado por otros especialistas, cuando estos sean requeridos: avaluos de propiedades son los
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mas frecuentes pero también puede necesitarse el concurso de peritos matematicos, veterinarios,
médicos, etc. Finalmente, sobre algunos aspectos sera necesario recurrir a expertos en ciencias
economicas que intervenga en el proceso en calidad de peritos para contar con un criterio técnico o
cientifico, por lo que este tema se aborda en los capitulos IV y V de esta guia.

Recomendaciones generales para el desarrollo de investigaciones financieras y
contables

En forma general, se recomienda que en el desarrollo de las investigaciones financieras y contables
se sigan los siguientes criterios

* Debe fijarse con precisidon el periodo que abarcara la investigacion y la revision financiera o
contable. Debe tratarse de que sea lo mas corto posible, pero esta decision dependera de las
circunstancias de cada caso, considerando también los aspectos de costo/beneficio que se
enfrenten al ampliar esta dimension temporal.

* Se debe identificar claramente el objeto de investigacion para precisar cuales son los elementos
sobre los que ha de recaer el estudio.

* Este tipo de investigacion requerira el concurso de distintos expertos en areas diversas del
conocimiento, segun se desprenda de la modalidad del caso investigado, razon por la cual se
sugiere conformar equipos interdisciplinarios que apoyen la investigacion contable y financiera.

* La investigacion debe abordarse desde el inicio de la forma mas sistematica posible, para no

desperdiciar esfuerzos, manteniendo una vision integral del caso y con el mayor orden posible,
ante la necesidad de procesar una gran cantidad de informacion de diferentes fuentes.
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CAPITULO I
22—

LA INVESTIGACION FINANCIERA

Introduccion

De acuerdo con las definiciones que presenta la Real Academia Espafiola sobre la palabra investigar
(vocablo que tiene su origen en el latin “investigare”), este verbo se refiere al acto de llevar a cabo
estrategias para descubrir algo. Sumado a esta definicion se encuentra el término financiero que
es lo referente al manejo de las finanzas, entendiéndose por tales los bienes o caudales, a veces
estrictamente cefido a los bienes que integran el patrimonio de una persona natural o juridica, pero
también referido a las actividades de inversion tanto en activos reales como en activos financieros,
asi como las actividades de administracion de estos activos.

No hay que confundir lo econdmico, que se refiere a resultados, costos, ganancias y pérdidas; con lo
financiero, que se refiere al movimiento de los fondos, como los ingresos y los egresos, las fuentes
de las que se obtienen y el destino que se le da a los recursos. Por ejemplo, si una empresa realiza
un gasto en el mes de noviembre pero lo paga efectivamente en enero siguiente, econémicamente
produjo el gasto en noviembre, pero financieramente la erogacion se hizo en enero. Los sistemas de
contabilidad se basan en el registro de las transacciones desde una perspectiva econémica, lo que
se denomina “base de acumulacion” o “de devengo”, segun la cual las transacciones se registran en
el momento en que ocurren, con independencia del flujo de dinero asociado.

Finalmente se debe considerar que la investigacion financiera y los analisis contables que se estudian
en el capitulo Ill, son complementarias a la investigacion criminal sobre la organizacion delictiva, lo
cual obliga a que cada participante en el proceso conozca la labor que los demas realizan para que
se puedan unificar y coordinar los esfuerzos, para obtener un resultado integrado. Aunque en esta
Guia se utiliza el término “investigador financiero” en forma genérica para designar a quienes llevan a
cabo este tipo de investigaciones, debe quedar claro que cada participante en el proceso desempefa
diferentes roles en el proceso. Asi, el agente de investigacion lleva a cabo actos de investigacion,
mientras que la labor del analista financiero es la de elaborar los dictamenes que se requieran para
contar con la prueba pericial. De igual forma, el personal de cumplimiento de las entidades financieras
y el personal de la Unidad de Informacion Financiera realiza tareas de investigacion financiera, pero
cada grupo para alcanzar los objetivos que sus funciones les demandan.

Definicion y finalidades de la investigacion financiera
La investigacion financiera es la indagacion acerca del movimiento del dinero relacionado con una

actividad ilicita. Para ello, debe tomarse en cuenta cualquier documento, formal e informal, que
refleje la secuencia de eventos que definen el movimiento del dinero e identificar las personas
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fisicas y juridicas que participan en la dinamica del movimiento. Se combinan entonces técnicas de
investigacion financiera, que se desarrollan en este capitulo y técnicas de investigacion contable, que
se tratan en el capitulo Ill, con técnicas de investigacion convencional y un adecuado conocimiento
de las practicas comerciales y profesionales en la economia: productos y servicios bancarios y
financieros; mercados de valores; funcionamiento de las empresas economicas y organizaciones
sociales; comercio internacional; normativa de contabilidad; teoria de las finanzas publicas y privadas,
etc.

Se menciono6 que una investigacion financiera puede iniciarse a raiz de una indagacion de un acto
criminal ya identificado o, por el contrario, a partir del estudio de movimientos financieros sospechosos
reportados por una entidad obligada por la regulacion contra el lavado de activos o conocidos de
cualquier otra fuente, como informaciones confidenciales o informacion periodistica. En este ultimo
caso, la labor del investigador financiero es mas complicada, pues debera comprobarse el nexo de
esta actividad financiera con una actividad ilicita, la existencia de un delito de lavado de activos o
acreditar algunas de las circunstancias que habilitan la privacion definitiva de dominio de bienes
ilicitos.

En linea con lo anterior, el objetivo fundamental en una investigacion financiera es identificar y
documentar el movimiento del dinero relacionado con una actividad ilicita, enlazando el origen del
dinero, las personas que lo reciben, los momentos en los que es recibido, los lugares en los que es
guardado o depositado y la disposicidn final de los recursos, para aportar al proceso indicios de la
actividad criminal que se investigue.

Los objetivos especificos que se persiguen con una investigacion y que definen su utilidad para la
investigacion de actividades ilicitas son:

e Establecer la situacion financiera y material, incluyendo el modo de vida, de una persona natural
y demostrar el desequilibrio entre sus ganancias licitas y la realidad de esta situacion.

* |dentificar y describir métodos de lavado de dinero y comprobar tipologias.

* |dentificar y cuantificar las ganancias procedentes de actuaciones ilicitas.

* Probar ante la los tribunales el nexo entre el activo y las actividades ilicitas de la persona u
organizacion criminal, para tomar las medidas legales para su aseguramiento y el comiso o la
privacion definitiva de dominio.

* Estudiar la actividad de una entidad juridica cuando no se cuenta con registros o0 documentos
contables.

* Relacionar los movimientos de dinero con el delito investigado (desvios de fondos de una
empresa, fraudes, corrupcion, etc.), para descubrir y verificar los delitos de contenido econémico
o apoyar la verificacion de otros tipos de delitos.®

* Establecer relaciones clientes/proveedores, pagos emitidos y recibidos, logistica, movimientos
financieros internos, etc. entre los miembros de una organizacion criminal que funciona como
una entidad econdmica, para lo cual la investigacion policial no siempre es suficiente.

e Seguir los movimientos financieros en relacion con la compra de activos y diferentes pagos
relacionados con la logistica de la actividad criminal, incluyendo los pagos para la corrupcion de
funcionarios publicos, que son necesarios para mantener la logistica en operacion.

8 Las etapas anteriores al proceso, realizadas por el fiscal o los agentes de investigacidn proporcionan la base de infor-
macion y documentacion para que el analista financiero pueda asociar las actuaciones ilicitas que se investigan con los
movimientos de capital que realizan las personas investigadas.
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* Rastrear fondos destinados a financiar actividades terroristas o actividades ilicitas.
* Resolver reclamos de bienes, gestionados por personas que se consideran terceros de buena
fe.

Orientacion general y contenido del capitulo

En este capitulo se trata de abordar la investigacion financiera de forma integral, desde las busquedas
de informacion en el sector financiero y el analisis de esta informacion, hasta el desarrollo de métodos
que incluyen la integracion de los resultados del estudio de esta informacion bancaria con la obtenida
en otras fuentes sobre ingresos, costo de vida, bienes, entidades juridicas y el conocimiento sobre
la actividad ilicita relacionada. Este enfoque se recomienda para obtener pruebas que permitan
acreditar, tanto la existencia de una actividad ilicita por parte de los sujetos de investigacion, como la
disposicion del producto del delito y el funcionamiento de la estructura financiera de las organizaciones
criminales.

Se recomienda en este capitulo el uso de diversos formatos de documentos para la integracion,
analisis y presentacion de los resultados, a fin de facilitar la labor del agente de investigacion y el
analista financiero o perito.

El capitulo se construyd sobre dos ejes: la investigacion en el sistema financiero y el “Analisis o
Estudio Patrimonial”, definido asi en el Manual de Privacion Definitiva de Dominio® , también conocido
como investigacion patrimonial. Siguiendo estos ejes, se desarrollaron tres grandes temas.

En el Tema |, se incluyen los procedimientos para la busqueda y recoleccién de la evidencia
necesaria para el caso, no solo en el sistema financiero nacional sino también sobre las actividades
econdmicas y financieras del investigado en poder de instituciones publicas y privadas, la recoleccion
de informacion aplicando procedimientos policiales convencionales y la busqueda de datos en otras
fuentes.

El Tema Il abarca las formas de integrar y analizar la informacion financiera y econdmica obtenida
en los servicios financieros, la informacidén personal y familiar del investigado para obtener un
perfil inicial econdmico y financiero', la identificacion de las fuentes y cuantificacion de los ingresos
obtenidos mediante fuentes licitas, asi como los gastos del costo de vida del investigado y las fechas
y formas de adquisicion de los bienes muebles, inmuebles y de otra naturaleza por parte del sujeto
y su cuantificacion.

Finalmente, en el Tema Ill se detallan los procedimientos para realizar los analisis financieros y
econdmicos clasificados en dos categorias: los que se aplican con base en la informacion bancaria
y los que se elaboran agregando esta informacion a la informacion patrimonial total del sujeto
investigado. En el primer grupo se incluyen:

® Caélix Ponce, Soraya Carolina y otros. Manual de Privacion Definitiva de Dominio. La investigacion de bienes de origen
ilicito. Primera edicion. Industrias Graficas EBAL-INGRAE, Tegucigalpa, Honduras, 2013. Pagina 42.

9 El Manual de Privacién menciona que “el investigador, con la informacion recopilada, debera determinar un Perfil
Econdmico inicial de los sujetos investigados y remitir su informe preliminar junto con la documentacion recopilada en
esta etapa”. O. Cit. Pagina 43.
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* Procedimientos para la acreditacion directa mediante informacion de servicios financieros:

(0]

(0]

Vinculacion de personas, eventos y bienes a través del estudio de los movimientos
financieros.

Corroboracion de movimientos financieros congruentes con métodos, esquemas o
tipologias para lavar dinero u ocultar el financiamiento al terrorismo.

Estudio transaccional' .

Visualizacion y cuantificacion del flujo de efectivo manejado en la economia (origen y
destino de los fondos), que se combina con informacién econémica de otras fuentes, como
la adquisicion de activos.

Evaluacion de relaciones entre datos financieros y no financieros.

Identificacion y cuantificacidon de activos y pasivos financieros para incorporarlos a la
investigacion patrimonial.

* Procedimientos para la aplicacion de los métodos para la acreditacion indirecta de fuentes de
fondos desconocidas, vinculados a la informacion financiera:

(0]
(0]

Método de los depdsitos especificos.
Método de los depdsitos bancarios en general.

En el segundo grupo, los que se elaboran sumando a la informacién bancaria, la informacion sobre la
situacion patrimonial total del sujeto investigado y entre los que se encuentran:

* |dentificacion y cuantificacion del patrimonio total controlado por el sujeto o la organizacion
sujeta a investigacion'2.

e Determinacion del proceso de formacion del patrimonio a través del tiempo.

* Procedimientos para el desarrollo de los métodos la acreditacion indirecta de fuentes de fondos
desconocidas, resultantes del estudio patrimonial®

(0]
(0]
(0]

Método del efectivo.
Método Ingreso/Gasto (Gastos de contado).
Método del Valor Neto del Patrimonio*.

En la gréafica a continuacion se muestra el esquema sobre el que se construyo este capitulo, para una
mejor visualizacion de sus contenidos.

" Denominado asi en el Manual de Privacion Definitiva de Dominio. Op. Cit. Pagina 42.

2 El Manual de Privacion Definitiva de Dominio hace alusién a esto como uno de los objetivos del estudio pericial en la
materia, al mencionar la necesidad en este estudio de “identificar objetivamente la masa patrimonial”. Op. Cit. Pagina 44.
3 El Manual de Privacion Definitiva de Dominio hace alusién a esto como uno de los objetivos del estudio pericial en la
materia, al mencionar la necesidad en este estudio de “determinar la existencia de un incremento patrimonial injustifi-
cado”. Op. Cit. Pagina 44.

4 También conocido como el método del patrimonio neto por la traducciéon de su denominacion en inglés: “Net Worth”
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TEMA |

PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE EVIDENCIA

Busquedas de informacion en los sistemas financieros nacional e internacional

El sector financiero desempefia una funcién decisiva en la economia moderna. El conjunto de las
instituciones que constituyen el sistema financiero puede considerarse como uno de los pilares de la
economia, que atiende lo principal de sus necesidades respecto a numerosas funciones. El problema
de este sistema en relacion con el tema que trata esta guia es que, asi como sirve para facilitar las
transacciones licitas de los actores en la economia, es el sector mas sensible a ser utilizado por los
delincuentes para sus fines ilicitos, quienes aprovechan sus productos y servicios para mover los
fondos de su actividad y tratar de legitimarlos.

Por lo anterior, una de las principales tareas para la obtencién de informacion sobre la existencia
de actividades ilicitas son las busquedas de informacién sobre productos y servicios financieros
utilizados por los investigados en donde se pueden encontrar evidencias utiles para la investigacion.
Existen diversas formas para identificar y acceder a la informacion de servicios financieros: mediante
operativos, documentos descubiertos de alguna forma durante la investigacion, informacion indirecta
dada por informantes u obtenida mediante cooperacién internacional, en entidades publicas' y
privadas o en poder de terceros relacionados con la persona investigada.

No obstante, la principal fuente de informacién sobre productos y servicios financieros son las
entidades que conforman los sistemas financieros, a la cual se puede acceder por requerimiento al
organismo central del sistema financiero nacional, que es el caso de Honduras, a través de la Unidad
de Informacion Financiera (UIF) de la Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS), que tiene
acceso a la informacion sobre los productos y servicios que las personas poseen en las instituciones
que conforman el sistema o bien por requerimiento directo a la entidad financiera o bancaria, dentro
o fuera del pais, previa orden o autorizacion de la autoridad competente (Ministerio Publico o Juez).

Estructura del sistema financiero de Honduras, servicios y documentos de respaldo de
las transacciones en el sistema

Actualmente el sistema financiero de Honduras esta compuesto por una variedad de instituciones de
diferente naturaleza, segun puede observarse en el diagrama a continuacién’®:

5 Como la Unidad de Registro y Seguimiento de Acciones Civiles, URSAC, de la Secretaria de Derechos Humanos, que
recibe informes técnicos y financieros de las Organizaciones No Gubernamentales en Honduras o la Direccion Ejecutiva
de Ingresos.

'® Tomado del sitio web de la Comisién Nacional de Bancos y Seguros de Honduras.
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Estas entidades brindan diversos productos y servicios financieros, bursatiles, de seguros y otros,
a personas naturales y juridicas cuya vinculacién con el ente financiero puede ser mas 0 menos
permanente o solamente ocasional, como en el caso de las transferencias de divisas. Dado que el
sector financiero es de los mas expuestos para ser utilizados como instrumento de los delitos, las
regulaciones de los paises priorizan la vigilancia de este sector para prevenir que sean utilizados en
procesos de legitimacion de capitales. Estas regulaciones permiten al investigador criminal tener
acceso a una gran cantidad de informacion sobre las personas fisicas y juridicas, empezando por
los requerimientos de informacion de los clientes, los cuales se deben organizar en un expediente."’
En este expediente consta una solicitud con informacién general: nombre y apellidos, numero de
tarjeta de identidad, estado civil, profesion, oficio u ocupacion, origen del dinero que se manejara a
través de la entidad, nacionalidad, domicilios, teléfonos, lugar de trabajo y referencias bancarias y
comerciales. Deben adjuntarse copia de la tarjeta de identidad de los clientes nacionales, pasaporte
a los extranjeros y en el caso de personas juridicas, documentos originales de la escritura de
constitucion y sus modificaciones, asi como los documentos de identidad de los representantes
de la compania y de las personas autorizadas para firmar en las cuentas, entre otros documentos
que se consideren necesarios para identificar plenamente al cliente y construir lo que se ha dado en
llamar el “Perfil del Cliente”.

En este expediente del cliente, se puede encontrar la siguiente documentacion de utilidad para las
investigaciones:

7 Reglamento para la prevencion y deteccion del uso indebido de los servicios y productos financieros en el lavado de
activos.
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Solicitud de Apertura de Cuenta (Contrato)
Formulario de Conocimiento al Cliente

Permiso de operacion del negocio

Declaracion de Comerciante Individual

Carta de Solicitud de Apertura de Cuenta (Cuenta Pyme)

Copia de documentos de identificacion como la cédula juridica, cédula de identidad,
pasaporte, RTN

Dada su importancia y relevancia, el “Formulario de Conocimiento al Cliente” es una de las principales
fuentes de informacion, pues a través de ella la entidad financiera tiene la obligacion de documentar y
verificar la situacion econémica de su cliente a lo largo de su vinculacién. Ademas, de acuerdo con el
tipo de servicios que utilice el cliente, en los registros de la entidad financiera se conservan los estados
de las cuentas (de ahorro, corrientes, de préstamos, de tarjetas de crédito, etc.) y los respaldos de las
transacciones, como copias de los cheques, los depdsitos, notas de crédito y débito y transferencias
de dinero, desde o hacia el extranjero o internas. También se pueden encontrar otros documentos
del cliente, como permisos de operacion del negocio, copias de recibos de servicios publicos, estados
financieros auditados, certificaciones o constancias de ingresos, flujos de efectivo y avales o garantias,
referencias comerciales, proyectos de inversion y los contratos firmados por el cliente de acuerdo
con la naturaleza del servicio, todos los cuales son utiles para la investigacion financiera y contable.
Para guiar la eventual solicitud de documentos de respaldo de los movimientos en los servicios a
los entes financieros, a continuacion se encuentra una lista de verificacion de los tipos de respaldos
mas comunes; la entidad requiere para localizar los datos completos del documento de que se trate,
incluyendo el nombre completo del cliente, numero de cédula de identidad, numero y tipo de servicio,
fechas, numero de la transaccion, etc.

e Documentacién de todas las cuentas de ahorro y corrientes, abiertas y cerradas, como tarjetas
de firmas, estados de cuenta, cheques cancelados, fichas de depdsito, memorando de créditos
y débitos, respaldos de transferencias electronicas.

* Copias retenidas de los documentos, abiertos y cerrados, de préstamos financieros o hipotecas,
como solicitud del préstamo, hoja de contabilidad del préstamo, copia del documento del
desembolso del préstamo, copia del documento de pago del préstamo, expediente de
correspondencia del préstamo, acuerdos colaterales, informes de créditos, copias de pagarés u
otros instrumentos que reflejan la obligacion de pago, copia de las hipotecas de bienes raices,
bienes u otros valores para préstamos financieros, copias de los estados de cuenta pagados
sobre el interés anual, copias de los estados de cuenta de amortizacion del préstamo y estados
financieros que soportan la capacidad de pago.

e Documentos de los certificados de depdsito y otros instrumentos financieros similares
(comprador o beneficiario), como copias de los certificados, registros concernientes al interés
ganado, cancelacioén o reinversion, respaldos de estados de cuenta retenidos u otros registros.

e Documentacién de las inversiones, abiertas o cerradas, y/o cuentas de custodio de valores,
como: documentos que reflejan compras de valores, documentos que reflejan la negociacion
de valores, mantenimiento de registros y diarios, recibos por entrega de valores y copias de
estados de cuenta de los intereses anuales pagados.

* Documentos de los planes abiertos y cerrados de seguros y otros planes de retiro, como
declaraciones, fichas de inversion, transferencias y reembolsos, documentos que reflejan la
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compra de inversiones, documentos que reflejan la amortizacion de la inversion, copias de los
estados de cuentas de los intereses anuales ganados

¢ Documentos de las copias retenidas de todos los cheques de caja, financieros o de viajero
u ordenes de dinero, como copias de documentos usados para comprar cheques, copia del
documento que reflejan la negociacidn del cheque, copia retenida de la solicitud y copia retenida
del cheque.

¢ Documentos de archivos de transferencias electronicas, internas o desde y hacia el exterior,
como comprobantes de transferencias del sistema SWIFT', u otros que reflejen transferencias
de fondos enviadas o recibidas por el sujeto investigado, documentos que reflejan la fuente de
fondos y la disposicion de la transferencia electrénica.

¢ Documentos de las copias retenidas de todos los registros, abiertos y cerrados, de renta y
entradas de las cajas de seguridad.

¢ Los documentos en archivos abiertos y cerrados de tarjetas de crédito, como solicitudes, estados
de cuenta mensuales, copias de los cargos y copias de los documentos usados para realizar
pagos a una cuenta.

Recopilacion de informacion sobre las actividades econdmicas y financieras del
investigado en poder de las instituciones publicas y privadas

Tal como lo menciona el Manual de Privacion Definitiva de Dominio'®, este proceso “corresponde
a la peticidn oficial que realiza el investigador a cualquier institucion o entidad, publica o privada,
que posean en sus bases de datos o en archivos fisicos informacion relevante para el proceso
penal’; se recomienda que el requerimiento se haga conforme se describe en dicho Manual®. El
objetivo de esta recopilacion, es obtener informacion sobre las actividades econdmicas y financieras
del investigado en poder de las instituciones publicas y privadas, incluyendo la UIF, que permitan
identificar su actividad econdémica para verificar y cuantificar los ingresos resultantes de actividades
licitas, describir y cuantificar el estilo de vida, los gastos ordinarios realizados para cubrir el costo
de vida, identificar la adquisicion de bienes que eventualmente permitan describir el proceso de
formacién del patrimonio. Se logra obtener informacién relevante para la investigacion en registros
oficiales y documentos formales que se encuentran en las diferentes entidades de gobierno, asi
como empresas de servicios y comercio con las que el investigado haya tenido algun tipo de relacion.

Esta recopilaciéon de informacion es tan amplia como sea la relacién del investigado con las
entidades y dependera basicamente de una primera identificacion de la naturaleza del negocio
de la persona y su campo de accion, pero por su importancia para este tipo de investigaciones se
detallan a continuacion directrices para obtener informacion en la Direccion Ejecutiva de Ingresos y
las Alcaldias Municipales.

8 La Sociedad de Telecomunicaciones Financieras Interbancarias Mundiales (SWIFT, por sus siglas en inglés) es una
cooperativa propiedad de sus miembros, a través de la cual el sector financiero lleva a cabo sus operaciones de negocios
de forma rapida, segura y fiable. Tomado del sitio www.swift.com.

Y Op. Cit., pagina 20.
2 |bidem, pagina 21.
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TEMA | Procedimientos para la recoleccion de evidencia — cuadro 1

Nombre del procedimiento: Recopilacion de informacidn sobre las actividades econdmicas del
investigado en poder de la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI)

Objetivo: Obtener informacion con respecto a la actividad economica que desarrollan las personas
fisicas y/o juridicas involucradas, el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y su congruencia
con la actividad econémica exhibida.

Actividades

Solicite a la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI) la actividad econdmica registrada del investigado y
el cumplimiento de las obligaciones fiscales durante los Ultimos cinco afos.

Identifique la categoria, si esta clasificado como pequefio o como gran contribuyente.

Verifique si la actividad econémica esta definida: Comerciante, asalariado, consultor, transportista,
inversionista, exportador, importador, rentista, etc.

Determine si la actividad econdmica registrada en la DEI coincide con la reflejada en las
obligaciones fiscales.

Consolide las obligaciones fiscales del investigado y verifique si existe concordancia entre ellas.

Si se trata de un comerciante, verifique la inscripcion y funcionamiento del negocio, producto que
comercializa y si esta gravado con algun impuesto como el de ventas, selectivo al consumo, renta,
importacion, etc.

Compruebe que el total de ingresos declarados por ventas mensual o anualmente coincide con el
mismo total de ventas anuales registrado en la declaracion del impuesto sobre la renta del mismo
periodo.

Sila actividad economica del investigado es transportista, propietario de auto lote o renta de
vehiculos busque el cumplimiento con la tasa Unica anual o matricula de vehiculos a fin de
determinar la flota vehicular que posee y si esta justifica los ingresos declarados por este servicio.

Si hay declaraciones y pago de impuesto sobre la renta por alquileres, identifique el tipo de bienes
que renta ya sean muebles o inmuebles y la existencia y ubicacion de los mismos.

Cuando la actividad economica declarada es importaciones y/o exportaciones, compruebe las
operaciones efectuadas, el cumplimiento del debido proceso y el pago del gravamen respectivo,
asimismo, las aduanas y oficiales aduaneros de preferencia.

Si tiene acceso a los registros y documentos contables de la persona fisica o juridica, verifique que
la informacién en la DEI sea congruente con la informacidn en los registros.
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Aspectos a considerar

La Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI) mantiene activo los archivos correspondiente a los Ultimos
cinco (5) periodos fiscales.

Las obligaciones fiscales que administra la DEI son: Impuesto sobre ventas, impuesto selectivo al
consumo, impuesto sobre la renta, impuesto al activo neto, impuesto cedular sobre alquileres, tasa
Unica anual o matricula de vehiculos, aportacién solidaria temporal, permiso para prestamista no
bancario, gravamenes aduaneros (Importaciones y exportaciones), etc.

El anélisis del cumplimiento de las obligaciones fiscales le brinda al investigador el inicio de la
actividad economica del investigado y el periodo que debe investigar.

El investigador debe buscar transacciones u operaciones que contradigan una actividad de negocios
legales o legitimos.

La mayoria de las empresas mantienen cierta continuidad en sus transacciones y en sus montos,
con excepcion de alguna que tenga una actividad muy estacional.

Si reporta declaraciones del impuesto sobre ventas, se trata de alguien que comercializa productos
sujetos a este gravamen.

Si no presenta declaraciones de impuesto sobre la renta, pero entre sus créditos se observa la
Retencion en la Fuente, se trata de un asalariado con un solo patrén.

Si la declaracion del impuesto sobre la renta refleja Pagos a Cuenta (PACTA), la fuente de los
ingresos del investigado es por cualquier concepto diferente a sueldos y salarios.

Si en la declaracion del impuesto sobre la renta aparecen créditos por el articulo 50 Retencion del
12.5%, la fuente de ingresos del investigado es por honorarios profesionales.

Si ha pagado impuesto sobre dividendos, el investigado es socio en una 0 mas empresas.

Si el investigado es gravado con el articulo 5 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta es porque la
fuente de sus ingresos es hondurefa y el investigado es no residente o no domiciliado en Honduras.

Si mensualmente paga el impuesto sobre la renta por alquileres, significa que los ingresos del
investigado proviene de la renta de inmuebles y son superiores a quince mil lempiras (L. 15,000.00)
mensuales.

Si la persona juridica investigada esta gravada con el Impuesto al Activo Neto es porque esta
domiciliada en Honduras y no opera en las Zonas Libres (ZOLI), Zonas Industriales de
Procesamiento (ZIP), Zonas Libres Turisticas (ZOLT), Régimen de Importacion Temporal (RIT) o
maquilas y otras bajo regimenes especiales de exoneracion fiscal y el valor total del activo neto
excede de tres millones de lempiras (L. 3, 000,000.00).

Si la persona juridica esta sujeta a la Aportacién Solidaria Temporal es porque la investigada no esta
incluida en los Regimenes Especiales de Exportacion y de Turismo y su renta neta gravable excede
de un millén de lempiras (L. 1, 000,000.00).
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Senales de alerta

Sociedades que son constituidas con el capital minimo recibiendo poco después grandes sumas de
inversion, principalmente extranjera.

Adquieren empresas constituidas y con dificultades econémicas y en poco tiempo reportan enormes
ganancias.

Definen su actividad econdémica como inversionista, importador y/o exportador, comerciante,
consultores o asesores, prestamista no bancario, rentista de capital y manejan grandes cantidades
de dinero.

Cambios repentinos en la actividad econdmica

El giro del negocio es bastante amplio y generalmente no concuerda con el capital suscrito 0
pagado.

Realizan operaciones en cantidades o valores no acordes con la actividad econdmica.

Ofrecen productos 0 servicios a precios por debajo de los costos normales del mercado.

Cuando los principales ingresos no corresponden a su objeto social (registrados como "Otros
ingresos" en la contabilidad.

Declaraciones tardias de impuestos, omitidas en periodos anteriores.
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TEMA | Procedimientos para la recoleccion de evidencia

Nombre del procedimiento: Recopilacion de informacién sobre las actividades economicas del
investigado en poder de las Alcaldias Municipales de Distrito

Objetivo: Obtener informacién con respecto a la actividad econémica que desarrollan las personas
fisicas y/o juridicas involucradas, el cumplimiento de sus obligaciones tributarias del Impuesto sobre
Bienes Inmuebles, su congruencia con la actividad econdémica exhibida y sus permisos de operacion.

Actividades

Requiera a la Oficina de Informacion Publica de la Alcaldia Municipal del Distrito Central o al
Departamento Tributario de cualquier otra municipalidad, informacion sobre inscripciones, pago de
impuestos, etc. del investigado.

Verifique la vecindad del investigado mediante el pago del impuesto vecinal.

Compruebe la emision y vigencia del permiso de operacion de cada uno de los negocios del
investigado y sus relacionados.

Identifique la fecha en que el investigado inicia su actividad econdmica.

Verifique la operatividad del negocio del investigado.

Cuantifique los ingresos por la actividad econdémica declarados por el investigado.

Si determina que el investigado es obligado con el impuesto sobre bienes inmuebles, verifique en la
oficina de Catastro Municipal la ubicacion exacta.

Determine el uso de los inmuebles, si se trata de su casa de habitacion o son inmuebles para
alquiler o venta.

Compruebe en el Instituto de la Propiedad que los bienes inmuebles registrados en el Catastro
Municipal son propiedad del investigado o utiliza testaferros, asimismo, las ventas e hipotecas
realizadas sobre ellos.

Corrobore autorizacién de licencias o permisos segun la actividad reportada: seguridad, sanitarios,
usos de espacio, medio ambiente, bomberos, etc.

Aspectos a considerar

Se mantienen activos los archivos correspondiente a los ultimos cinco (5) periodos fiscales.

Relacione este estudio con el estudio de la entidad juridica detallado en el Tema | del Capitulo Il de
esta Guia

El anélisis del cumplimiento de las obligaciones fiscales le brinda al investigador el inicio de la
actividad economica del investigado y el periodo que debe investigar.

El investigador debe buscar transacciones u operaciones que contradigan una actividad de negocios
legales o legitimos.

En las alcaldias también se pueden obtener documentos de propiedad de marcas de ganado
("fierros"), cartas de venta y transporte de ganado.
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Seiiales de alerta
Inexistencia de permisos, autorizaciones o licencias segun el objeto social.
Permisos, autorizaciones o licencias vencidos.

Utilizacién de razdn social o nombres imitando nombres de empresas reconocidas.
Ubicacion de negocios en zonas residenciales o de restriccion de uso para el ejercicio del objeto
social reportado.

Recopilacion de informacién con la aplicacion de procedimientos policiales

Por medio de diferentes técnicas de investigacion se puede obtener informacién financiera y
economica del sujeto investigado, sean éstas inspecciones, registros en sitios publicos, allanamientos
de morada, recoleccion de documentos, entrevistas y declaraciones, asi como las denominadas
técnicas especiales de investigacion: investigaciones u operaciones encubiertas, entregas vigiladas
o controladas, el “Arrepentido”, la vigilancia electrénica y la intervencion de comunicaciones. Estas
técnicas policiales se encuentran ampliamente explicadas en el Manual de Privacién Definitiva del
Dominio?', por lo que el investigador o analista de investigacion debe recurrir a este documento
para guiarse en el desarrollo de estas técnicas para obtener la informacion y documentacion que se
requerira para aplicar los métodos de analisis financiero y contable que se desarrollan en esta guia.
La evidencia obtenida por estas vias, aunada a la obtenida en los sistemas financieros, nacional e
internacional, debe ser de utilidad para complementar los estudios que se tratan en el tema |l de este
capitulo.

Recopilacion de informacidén en otras fuentes

Existen otras fuentes de informacion como por ejemplo las centrales de riesgo, los procesos
judiciales de familia, civiles o laborales, el Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS, régimen
de aportaciones privadas al que cotizan empleados del sector privado) sobre salarios y patronos y los
sitios web, entre otras, que pueden proporcionar informacion financiera y econdémica de las personas
sujetas a investigacion. Lo recomendable al respecto es que el investigador o el grupo de investigacion
mantenga un listado de estas fuentes conforme las vaya identificando a través de la experiencia con
los casos, con mencion de la informacion que proveen, para ir ampliando su conocimiento de fuentes
de informacion financiera, econdmica o de otro tipo, fuera de las tradicionales.

21 Op. Cit. Paginas 19 a la 34.
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TEMA I

INTEGRACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA Y ECONOMICA

Integracidn y analisis de la informacion en los servicios financieros

La primera etapa en una investigacion financiera basada en registros y documentos proporcionados
por las entidades del sector financiero, es la labor de integracidén de los movimientos en los diferentes
productos y servicios financieros, lo que permitira analizarla de manera conjunta para tener la vision
global de la actividad del sujeto investigado en el sistema.

Luego de esta integracidn se podran aplicar de forma mas facil sobre esta informacion unificada los
procedimientos para su estudio detallado, que se tratan en el tema lll de este capitulo y vincular los
movimientos financieros con otros eventos, como la compra de activos, los movimientos migratorios
y los registros contables, cuando se trata de una entidad juridica que esté involucrada. La integracion
puede hacerse de forma global para los movimientos de una sola persona o bien integrar los que
ejecutan personas diferentes, por ejemplo, para detectar procesos de estructuracion de transacciones
(pitufeo) o la utilizacion de prestanombres parar realizar envios de dinero al extranjero. Este proceso
es relativamente sencillo, aunque puede ser laborioso; seguidamente se dan algunos ejemplos para
orientar su aplicacion en la practica.

Ejemplo 1: Integracion de tres cuentas diferentes en tres entidades financieras, controladas por la
misma persona:

Fecha Cuenta Banco Movimiento
26/11/2001 0170-XXX01 | Banco A Lps 11.717.000,00 | Ingreso por transferencia
26/11/2001 0170-XXX01 | Banco A Lps 11.693.299,50 | Compra de divisas
26/11/2001 XXXX-03 | Banco B us$ 1.020,00 | depdsito

26/11/2001 XXXX-03 | Banco B us$ 61.952,89 | depdsito

26/11/2001 XXXX-03 | Banco B us$ 181.005,00 | salida

26/11/2001 XXXX-03 | Banco B US$ 62.220,00 | Transferencia a R.F Inc
26/11/2001 XXXX-03 | Banco B Us$ 843,19 | Cheque

26/11/2001 0170-XXX02 | Banco C Lps 11.717.000,00 | Ingreso por transferencia
26/11/2001 0170-XXX02 | Banco C Lps 11.693.299,50 | Compra de divisas
27/11/2001 0170-XXX01 | Banco A Lps 14.000.000,00 | Depdsito

27/11/2001 0170-XXX01 | Banco A Lps 14.471.601,55 | Compra de divisas
27/11/2001 XXXX-03 | Banco B us$ 9.605,18 | deposito
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Ejemplo 2: Integracion de remesas de divisas realizadas por diferentes personas, pero con destinatarios
comunes. Normalmente se recluta para estos procesos a personas de escasos recursos que prestan

su nombre a cambio de una comision:

44

Fechaenvio | Remitente | Beneficiario Agencia de Envio E:;iad Pais de pago Monto
19/05/2007 | M. Ch. L Jalon Edificio Supercolor Galati Rumania $3.318,94
20/05/2007 | Ch.C.P L Jalon Ventanilla ENEE Galati | Rumania $3.357,00
21/05/2007 | J.J.M.P. L Jalon Plaza Miraflores Galati | Rumania $4.040,62
22/05/2007 | R.S.C. L Jalon Aeroplaza Tocontin Galati | Rumania $4.996,00
23/05/2007 | CH.CR.A | L Jalon Plaza Miraflores Galati | Rumania $5.378,00
24/05/2007 | AM.D. L Jalon Plaza Miraflores Galati | Rumania $6.235,01
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TEMA Il Procedimientos para la integracion de la informacion — cuadro 1

Nombre del procedimiento: Integracion de la informacion obtenida en las bisquedas bancarias

Objetivo: Tener una vision global de la actividad de las personas sujetas a investigacion en el
sistema financiero que sirva de base para la aplicacion de procedimientos posteriores

Actividades

Solicite a la Unidad de Informacién Financiera a través de la Fiscalia correspondiente la informacion
en poder de las instituciones financieras sobre las personas sujetas a investigacion, correspondiente
al periodo que se evaluara. Incluya en la solicitud todos los tipos de servicios bancarios, no
solamente las cuentas de ahorro y corrientes

Extraiga todos los datos de interés de los servicios financieros sobre los que se disponga de
informacion: fecha de apertura y cierre, fecha del ultimo movimiento, personas autorizadas (solicitud
de apertura de cuenta).

Elabore una hoja de trabajo que resuma la informacion de todos los servicios identificados

Incluya en el detalle el lugar de la transaccion, lugar cajero o empleado que participd en el tramite.

Elimine del estudio aquellos servicios financieros que tengan escaso movimiento y por tanto sin
interés para la investigacion.

Elimine del estudio aquellos movimientos que sean de montos muy pequefios o que se refieran a
movimientos anulados

Integre en una unica hoja de trabajo la informacién obtenida, identificando los servicios
correspondientes y ordenando sus movimientos de forma cronoldgica en primera instancia. Incluya
la informacion de entradas y salidas a cajas de seguridad y los reportes de operaciones en efectivo

Identifique los movimientos cruzados entre los servicios bancarios, de manera que pueda
eventualmente relacionarlos para visualizar la dinamica del movimientos del dinero o incluso
eliminarlos si el analisis lo requiere, como en el método de los depdsitos bancarios

Si los movimientos son en un mismo dia y la informacidn esta disponible, anote incluso por horas.

Analice la dinamica de los movimientos para detectar transacciones atipicas 0 sospechosas

Incorpore también a esta integracion los datos de visitas a las cajas de seguridad.

Examine la frecuencia de los depositos y retiros

Incluya en la integracion los datos de los préstamos para verificar su relacion con otros servicios,
incluyendo los pagos.

Incluya en la integracién los datos de los pagos de tarjetas de crédito.

Incluya informacion sobre los saldos para detectar acumulaciones inusuales de dinero.

Visualice el movimiento de los servicios bancarios por medio de graficas de relaciones, diagramas o
mediante herramientas como |-2 Analysis Notebook, de manera de visualizar la forma en que el
dinero es manejado a traves de los servicios bancarios
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Aspectos a considerar

Al digitar los datos de los movimientos financieros en las hojas de analisis tenga en cuenta la
necesidad de esta integracion, de manera que el orden de estos datos en la hoja sea consistente y
permita luego integrarlos rapidamente.

Tenga en cuenta la posterior necesidad de relacionar los movimientos financieros con otros eventos,
como los pagos por bienes por medio del sistema financiero nacional o mediante créditos, como se
explica en el procedimiento de vinculacion

En esta etapa de la investigacion no es necesario solicitar respaldos de los movimientos financieros
a las entidades financieras, lo cual se hara posteriormente, con base en los resultados de la
aplicacion de este procedimiento.

Ponga especial atencion a las transacciones con transferencias de fondos desde o hacia el exterior,
sin relacion aparente con la actividad economica

Multiples transacciones que se llevan a cabo el mismo dia y en la misma sucursal, pero con la
intencion aparente de utilizar diferentes cajeros.

Senales de alerta

Multiples movimientos entre cuentas o servicios bancarios.

Acumulacion de saldos en cuentas que posteriormente son remitidos al extranjero mediante
transferencias o utilizados en compras de activos.

Diferentes personas haciendo transacciones en periodos breves de tiempo en las mismas cuentas.

Gran cantidad de servicios financieros o interaccion inusual con la entidad financiera.

Cese de operaciones con un grupo de cuentas bancarias y continuacion de la actividad financiera
CcON nuevas.

Cuentas a nombre de prestanombres o familiares dependientes del sujeto investigado, sin
actividades econémicas propias.

Diferentes personas haciendo transacciones de movimiento de dinero con un destino comun.

Depdsitos seguidos de retiros por sumas similares, el mismo dia o en fechas cercanas.

Depositos y retiros por sumas cerradas en lempiras o dolares

Cambios repentinos en la forma de operar de los servicios, como periodos de inactividad.

Personas o0 empresas con elevado manejo de divisas sin relacion con su actividad econémica

Depdsitos de efectivo por debajo del limite de reporte muy frecuentes

Movimientos bancarios sin relacion aparente con la actividad econémica reportada al ente financiero.

Saldos altos inusuales sin relacion con la fuente reportada de ingresos.

Cuentas de corta vigencia con operaciones especificas (abiertas y cerradas en corto tiempo).
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Integracién y analisis de lainformacion para obtener un primer perfil personal y familiar

Toda la informacion obtenida de los registros y documentos, tanto bancarios como de otra indole,
sobre las actividades personales, economicas y financieras se debe integrar para confeccionar un
perfil inicial, personal y familiar del sujeto. Para crear este perfil se incorpora informacion basica como
nombre, tipo y numero de identificacion, nacionalidad, estado civil, domicilio, actividad econémica
declarada ante diferentes entes publicos y privados, profesion u oficio, ingresos declarados o
reportados, personas que dependen econdmicamente de él, estimados de ingresos manejados en
servicios financieros.

TEMA Il Procedimientos para la integracion de la informacion — cuadro 2

Nombre del procedimiento: Desarrollo de un perfil inicial, personal y familiar, de la persona sujeta
a investigacion.

Objetivo: Iniciar la construccion del perfil econdémico y financiero de la persona sujeta a
investigacion con los datos basicos disponibles en las primeras etapas de la investigacion.

Actividades

Solicite a la Unidad de Informacién Financiera a través de la Fiscalia correspondiente la informacion
en poder de las instituciones financieras sobre las personas sujetas a investigacion, correspondiente
al periodo que se evaluara.

Verifique la informacién relevante como: nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad,
pasaporte, registro tributario nacional, domicilio, profesion u oficio, nombre del patrono, firmas
autorizadas, beneficiarios de las cuentas o de los seguros de vida, monto de la transaccion, cargo en
la empresa o0 negocio, nombre del negocio, avales, bienes en garantia, propietarios de los bienes en
garantia, etc.

Solicite al Registro Nacional de las personas las partidas de nacimiento, identidad, certificado de
matrimonio, divorcio, defuncion, segun sea el caso, padrones fotogréficos y el arbol genealdgico del
investigado. Alguna de esta informacion también puede ser proporcionada por Centro de Informacion
Conjunto de la Policia Nacional CEINCO.

Extraiga toda la informacion personal y familiar disponible en el reporte de la UIF: familiares, fuentes
de ingreso, niveles de ingreso, bienes reportados, personas dependientes.

Indague sobre la evolucién econdémica de la persona y su grupo familiar cercano a través del tiempo
e incorpdrela en los detalles sobre este perfil.

Identifique eventos en el tiempo que pudieron afectar su perfil econdémico y financiero tales como
nombramientos en cargos publicos, divorcios, quiebras de empresas relacionadas, herencias.

Integre cualquier otra informacion sobre la situaciéon econémica o financiera reportada a entidades publicas y
privadas.

Obtenga informacién sobre entes juridicos en los que participa, aplicando los procedimientos detallados en el
tema | del Capitulo Il de esta Guia.

Obtenga informacion sobre vinculos personales, laborales, familiares o de negocios.
Verifique los antecedentes policiales o penales de la persona investigada.

Elabore un perfil preliminar personal, econémico y financiero de las personas sujetas a investigacion
que le servirad de referente en las etapas subsiguientes.

Obtenga en las entidades financieras en las que el investigado registre productos los formularios de
apertura y de politica de conocimiento del cliente
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Aspectos a considerar

Este perfil se desarrolla en las primeras etapas de la investigacion. Posteriormente sera ampliado
con la aplicacion de otros procedimientos de investigacion y de analisis financiero y contable para
tener una visién lo mas completa posible del desempefio en la economia de las personas que estan
siendo investigadas.

En este procedimiento se comienza la integracion de la informacion sobre la persona investigada,
obtenida de diferentes fuentes.

Debe prestarse especial atencion a los cambios en la situacién econdmica y financiera de la persona
investigada y abarcar a su grupo familiar cercano

Senales de alerta

Mejoras repentinas en el nivel de vida de la persona investigada.

Vinculos con personas que son delincuentes reconocidos o tienen antecedentes policiales o
penales.

Antecedentes policiales o penales del sujeto investigado.

Cambios repentinos en sus actividades econdémicas conocidas.

Reporte de informacidn economica distinta a la que informan en otras fuentes. Distintas direcciones que a

veces dan los investigados, asi como sus diversas ocupaciones, mientras en algunos son amas de casa, en
otras son comerciantes.

Identificacion de las fuentes y cuantificacion de los ingresos obtenidos en fuentes
licitas, incluyendo financiamiento

El objetivo de este procedimiento es cuantificar el monto de los ingresos obtenidos mediante fuentes
licitas por el sujeto investigado y los demas miembros de su grupo familiar cercano como salarios, los
beneficios que puede recibir de las entidades juridicas en las que tenga participacion, honorarios por
servicios profesionales, rentas, pensiones, alquileres y otras. Ademas, se debera considerar como
ingresos licitos aquellos obtenidos mediante financiamiento, estableciendo el periodo otorgado, la
garantia, el pago de interés y la fecha de vencimiento del crédito. Con esta informacién, posteriormente
se podra establecer si estos ingresos son congruentes con el nivel de vida exhibido o el monto del
dinero manejado en la economia.

A continuacién de la descripcion del procedimiento se encuentra un formato de reporte para resumir
los ingresos familiares de una persona sujeta a investigacion, anotando de manera ordenada toda
la informacién que se logre obtener mediante los procedimientos para la recoleccion de evidencia
planteados en el Tema I.
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TEMA Il Procedimientos para la integracion de la informacién - cuadro 3

Nombre del procedimiento: Estudio de ingresos provenientes de fuentes licitas.

Objetivo: Establecer las fuentes licitas de las cuales el sujeto bajo investigacion obtiene el dinero
para financiar su estilo de vida y adquirir bienes.

Actividades

Solicite a la Unidad de Informacién Financiera a través de la Fiscalia correspondiente la informacion
en poder de las instituciones financieras sobre las personas sujetas a investigacion, correspondiente
al periodo que se evaluara.

Obtenga en las entidades financieras en las que el investigado registre productos los formularios de apertura
y de politica de conocimiento del cliente

Identifique en la informacidn proporcionada por la UIF los datos relativos a fuentes de ingresos de la
persona investigada y su grupo familiar cercano. Si los ingresos le son depositados en cuentas,
como es frecuente en casos de salarios, identifique la cuenta y cuantifique los depositos por estos
conceptos.

Obtenga de la documentacién en poder de las entidades bancarias evidencia acerca de la fuente de
los ingresos y su monto: constancias salariales, certificaciones de contadores publicos,
comunicaciones del investigado al respecto.

Investigue acerca de cualquier otra fuente de ingresos licitos, formal o informal.

Investigue acerca de ingresos provenientes de herencias u obtenidos mediante financiamiento, en el
sector financiero o con personas 0 empresas relacionadas.

Si el financiamiento no estd documentado y proviene de personas o empresas relacionadas,
cerciorese de que sea real.

Identifique entidades juridicas relacionadas que sirva como fuentes de ingresos.

Cuantifique los ingresos percibidos a raiz de la operacion de entidades juridicas de las que sea
propietario.

Verifique si parte de sus ingresos provienen de transferencias remitidas por personas residentes en
el extranjero.

Cuantifique ingresos obtenidos por transacciones en el sistema financiero, como los intereses
ganados por inversiones.

Si se dispone de declaraciones de impuestos, cuantifique los ingresos reportados.

Elabore un reporte que resuma los ingresos percibidos a través del tiempo, dividiéndolo en periodos
mensuales o anuales o en cualquier otra dimension temporal en la que se base el estudio (utilice el
formato recomendado en el cuadro 5 de esta guia).
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Aspectos a considerar

Esta cuantificacion de los ingresos debera ser neta, y en caso de contar con los datos brutos y los
montos correspondientes a deducciones o rebajas es conveniente hacer la anotacion de los rubros.

En este procedimiento se comienza la integracion de la informacion sobre la persona investigada,
obtenida de diferentes fuentes.

Debe prestarse atencion al grupo que convive con la persona investigada y que estén en edades en
las que ya sean economicamente activas, de manera que se cuantifiquen sus aportes a las finanzas
del grupo familiar.

Las fuentes informales de ingresos son muy frecuentes, asi que debera profundizarse la
investigacion para abarcar estas circunstancias y obtener informacion relativa, que normalmente no
consta en registros oficiales: pulperias, cafeterias, merenderos, taxis, embarcaciones.

La cuantificacion de ingresos provenientes de entes juridicos en operacién puede requerir la
aplicacién de los procedimientos detallados en el capitulo Ill de esta Guia.

Senales de alerta

Créditos proporcionados al investigado por personas naturales.

Créditos otorgados por personas juridicas que no se dedican a proveer financiamiento como parte
de sus actividades normales.

Ingresos percibidos por operaciones de juegos de azar.

Ingresos provenientes del extranjero, sin que se reporten actividades econoémicas internacionales.

Ingresos recibidos en moneda distinta a la del pais, sobre todo si son préstamos por altas sumas de
dinero sin garantia alguna.
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Formato para resumen del estudio de ingresos personales y familiares

No. Caso

No. Correlativo de caso o

Afo )
expediente

Nombre de la persona investigada:
Numero de identificacion:
Condicion Laboral; Desempleado

Empleado
Ocupacion u Oficio (declarado o identificado):

Periodos

Lugar de Trabajo:

Tiempo de Laborar;

Salario Reportado:

Forma de Pago:

En efectivo

Cheque

Depaésito bancario o transferencia

Otros beneficios recibidos:

Datos sobre empleo e ingresos del conyuge y ofras
personas que conviven con la persona investigada

Detalle sobre otros ingresos identificados:

TOTAL DE INGRESOS DE FUENTES LICITAS IDENTIFICADAS
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Identificacion y cuantificacion de gastos relativos al costo y estilo de vida del sujeto
investigado

El costo y estilo de vida se refiere al valor o costo de los bienes y servicios que se consumen para
obtener determinado nivel de satisfaccion, nivel que lo determina la persona e incluye todos aquellos
gastos adicionales a los basicos como entretenimiento y ocio.

En virtud de lo dificil de cuantificar el costo de vida, para lograr establecer el valor monetario de
éste es necesario realizar la identificacion y cuantificacion detallada de los gastos que realiza el
sujeto investigado. Se deben contemplar todos aquellos pagos realizados por gastos ordinarios de
la persona (alimentacion, vestido, vivienda, etc.), asi como los identificados y realizados por medio
del sistema financiero como el pago de intereses a un préstamo o de primas de pdlizas de seguros
o relativos al costo de los servicios financieros utilizados.

A continuacion de la descripcion del procedimiento, se encuentra un formato que ayudara a agrupary
cuantificar los gastos de un sujeto en investigacion, en la cual se deberan incluir todos aquellos datos
obtenidos mediante la aplicacion de los procedimientos mencionados en el Tema |, en el sistema
bancario y las demas fuentes de informacién. Considere que los estados de las tarjetas de crédito
y débito son una excelente fuente de informacién para identificar y cuantificar de forma rapida datos
relativos al costo de vida, ya que reflejan movimientos cotidianos de compras, establecimientos,
montos, frecuencias, etc. Eventualmente podria ser necesario solicitar cheques empleados para
pagar este tipo de gastos. Al estudiar y comunicar los resultados de este examen, ponga especial
énfasis en aquellos gastos diferentes a los gastos ordinarios y que son evidencia de un estilo de vida
ostentoso: compra de joyas, viajes frecuentes al exterior, boutiques y restaurantes caros, uso de
clinicas de salud privadas, etc.
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TEMA Il Procedimientos para la integracion de la informacion - cuadro 4

Nombre del procedimiento: Estudio de erogaciones relativas al costo y estilo de vida.

Objetivo: Identificar, detallar y cuantificar las erogaciones realizadas por la persona investigada,
tanto de gastos ordinarios relativos al costo de vida como aquellos indicadores del estilo de vida.

Actividades

Solicite a la Unidad de Informacién Financiera a través de la Fiscalia correspondiente la informacion
en poder de las instituciones financieras sobre las personas sujetas a investigacion, correspondiente
al periodo que se evaluara.

Identifique en la informacion proporcionada por la UIF los datos relativos erogaciones relativas al
costo y al estilo de vida.

Investigue acerca de cualesquiera otras erogaciones que no fueron hechas con fondos movilizados a
través del sector financiero.

Obtenga informacion sobre el costo asociado a cualquier fuente de financiamiento.

Elabore un reporte que resuma las erogaciones a través del tiempo, dividiéndolo en periodos
mensuales o anuales o en cualquier otra dimension temporal en la que se base el estudio (utilice el
formato recomendado en el cuadro 7 de esta guia para estos efectos).

Cuantifique el costo de la utilizacidn de servicios financieros: cajas de seguridad, comisiones por
transferencias de fondos, pérdidas en los procesos de compra venta de divisas, efc.

Identifique gustos, aficiones o actividades recreativas o de diversion del investigado (equitacion,
carreras de automoviles, centros de diversion nocturnos, etc.)

Aspectos a considerar

Muchas de estas erogaciones son realizadas en efectivo y dificiles de comprobar documentalmente,
pero puede ser valido asumir un costo de vida minimo para el grupo familiar o tratar de hacer una
estimacion prudencial sobre alguna base objetiva disponible.

Las erogaciones pagadas con tarjetas de crédito no se toman directamente. Hay que considerar si
fueron efectivamente canceladas o sélo parcialmente. Si se han acumulado saldos por pagar en las
tarjetas, hay que tomar como erogaciones solamente los pagos realizados.

Deben incluirse todas las erogaciones del grupo familiar dependiente de la persona investigada, si
no tienen fuentes de ingresos propias o si las tienen, relacionarlas con los montos de estas fuentes.

La cuantificacion de erogaciones personales cubiertas por entes juridicos en operacion requiere de
la aplicacion de los procedimientos detallados en el capitulo Ill de esta Guia.

Es importante considerar el costo de la utilizacién de los servicios financieros, pues el participante
racional en el mercado financiero los utiliza de forma tal que se reduzcan estos costos, lo cual no es
relevante para el delincuente que le interesa mover el dinero sin prestar mayor atencion al costo de
este manejo.
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Senales de alerta

Erogaciones frecuentes en pago de servicios 0 bienes costosos 0 suntuosos.

Falta de congruencia entre la actividad reportada a la entidad financiera y los gastos realizados

Pagos realizados en moneda distinta a la del pais.

Cubrir obligaciones de terceros, sin relacion familiar o econoémica aparente.

Formato para resumen del estudio costo y estilo de vida

No. Caso

No. Correlaivo de caso o

o expediente
Nombre de la persona investigada:
Nimero de identficacion:
Estado Civil: Edad: Ocupacion;
Personas dependientes
Nombre Edad Parentesco Ocupacion Otros datos relevantes
Periodos
Alimentacion
Alquileres

Intereses sobre préstamos

Pagos por impuestos

Combustibles

Muebles, electrodomésticos, atfombras, cortinas, efc.

Senvicios piblicos

Cine, teatros, conciertos, bailes

Clubes sociales y agrupaciones a las que pertenece

Vacaciones

Educacion

Vestuario

Regalos

Gastos médicos

Empleadas domésticas

Viajes

QOtros

Total de erogaciones
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Estudio sobre la propiedad de bienes muebles e inmuebles y otros bienes

En la investigacion de delitos de contenido economico y en las investigaciones para procesos de
privacion definitiva de dominio, es necesario identificar aquellos bienes que la persona sujeta a
investigacion ha adquirido durante el periodo planteado para el estudio, sea que los requiera para la
logistica de la actividad criminal, el disfrute personal o simplemente la formacion de un patrimonio. En
todo caso se debe tener en cuenta que los bienes pueden haber sido adquiridos para ser utilizados ser
utilizados en la actividad ilicita, aunque hayan sido pagados con fondos de origen licito, o bien, que
fueron producto de la actividad ilicita. Es de precisar que el estudio de los entes juridicos se incluyé
en el capitulo Il de esta guia y el de los activos financieros se trata mas adelante en este mismo
capitulo. Se debe detallar los resultados de la investigacion que sirvié para identificar a las personas
titulares del dominio y, adicionalmente, realizar una investigacion exhaustiva para comprobar si la
persona investigada es la propietaria real, pero el bien se inscribié o es resguardado por un tercero
para ayudarlo a encubrir esta tenencia.

Tal y como lo establece el Manual de Privaciéon de Dominio?? el investigador debe “realizar las
actividades de campo necesarias para corroborar la existencia fisica del bien y documentar
diferentes circunstancias de interés para la investigacion sobre estos bienes”. Se sugiere, para esta
corroboracion y documentacion, la utilizacién de los formatos establecidos en el Manual de Privacion
de Dominio, relativos a las medidas cautelares sobre bienes inmuebles (anexo 15), inventario de
bienes inmuebles (anexo 16), sobre vehiculos (anexo 17), sobre aeronaves (anexo 18) y sobre
embarcaciones (anexo 19)%®, asi como prestar atenciéon a los requerimientos de informacion del
sistema de control de bienes de la Oficina de Administracién de Bienes Incautados (OABI) que se
presentan como anexos a esta guia.

Adicional a la informacion contenida en los formatos mencionados, es necesario recabar informacion
sobre la forma pago, financiamientos asociados u otras circunstancias de interés para la investigacion,
entrevistando a quienes vendieron estos bienes a las personas investigadas. Considere la obtencion
de la siguiente informacion y/o documentacion:

e Forma en que fueron contactados por el comprador y momento en que esto ocurrio.

* Si existia una relacion previa con los investigados o con el comprador.

* Verdadero monto del pago recibido, si fue en un solo pago o en tractos, montos y momentos
de los pagos. Si se recibio algun otro bien como parte del pago.

* Si el monto pagado era normal para el tipo de bien o el estado en que se encontraba el activo,
si no existidé preocupacion por el precio por parte del comprador o recibieron un pago mucho
mayor que el verdadero valor del bien.

* Forma de pago: en efectivo, mediante cheque personal o de una empresa, cheque de gerencia,
titulos valores, etc. Sial momento de la transaccion se le ofrecié pagar en efectivo y solamente
cuando se nego a recibir efectivo, aceptaron pagarle con algun otro tipo de documento.

* Si el pago se dio en efectivo, el tipo de moneda y la denominacion de los billetes. Si se
recibieron valores, destino que posteriormente le dio a los valores recibidos (depodsitos en un
banco, conversion a efectivo, etc.)

2 Op. Cit., pagina 46.
2 |bidem, paginas 110 a 120.
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* Personas que iniciaron la negociacion y que participaron en ella.

e Si se les pidid elaborar las escrituras o los comprobantes de la transaccion a nombre de
personas diferentes a quienes inicialmente participaron en la negociacion o que incluso en
ningun momento habian participado.

e Si emitieron comprobantes del pago, diferentes a las escrituras ante los notarios.

e Lugar en que se dio la transaccion; lugares que tuvieron que visitar para llevar a cabo la
negociacion y para cerrar el negocio y recibir el pago.

» Sise les pidio discrecion o que guardaran silencio sobre la negociacion.

* Silos compradores demostraron urgencia en cerrar la negociacion.

* Silos compradores actuaron en nombre propio, o con poderes en representacion de otro u
otros.

* Descripcidn fisica de las personas que participaron, de las cuales no conozcan la identidad.

e Si recibieron informacion de los compradores acerca de la procedencia del dinero o las
actividades econdémicas a las que se dedicaban.

* Si se recibio financiamiento formal, obtener evidencia de los pagos efectuados para incluirlos
en el detalle del proceso de formaciéon del patrimonio que se detalla en el tema Ill de este
capitulo.

Estudio sobre la propiedad de otros bienes.

Deben también identificarse y cuantificarse las erogaciones asociadas y precisar el momento de
éstas, para adquirir otros bienes o derechos por las personas sujetas a investigacion: derechos de
taxi o autobuses, menaje de casa, equipos de alto valor para la practica deportiva, armas, equipos
electrénicos de alto valor, caballos y hasta animales exaticos.

Obtencion de informacion relativa al financiamiento obtenido para la adquisiciéon de
bienes

Finalmente, un aspecto que es de trascendental importancia para la investigacion es documentar la
informacion relativa al financiamiento de los bienes adquiridos por el investigado. Si el financiamiento
fue otorgado por una entidad financiera, debe obtenerse informacion y documentacion que conste en
el expediente de crédito (solicitud del crédito, comprobantes de los desembolsos, garantias, avaluos,
estados de cuenta, comprobantes de los pagos realizados, documentos que se presentaron para
estudiar la capacidad de pago, bienes dados como parte del pago, etc.) Esta informacion servira
para varios propositos, entre los que se pueden citar: decidir sobre la conveniencia de la incautacion
si el bien fue dado en garantia; cuantificar los pagos y el momento en que se dieron para incluirlos
en el estudio patrimonial; verificar fuentes de ingresos e identificar otros bienes dados en garantia y
determinar si la institucion bancaria actuo de buena fe y cumplio con las obligaciones que le impone
las regulaciones de la Comision Nacional de Bancos y la ley contra el lavado de activos
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TEMA Il

PROCEDIMIENTOS PARA EL ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO

Procedimientos de investigacion sobre la informaciéon bancaria

En este aparte se describen los siguientes procedimientos de acreditacion directa que se pueden
desarrollar a partir de la informacidén bancaria obtenida del sistema financiero:

* Vinculacion de personas, hechos y bienes a través de movimientos financieros.

e Comprobacion de esquemas o tipologias de lavado de activos o financiamiento al terrorismo.

e Estudio o analisis transaccional.

e Visualizacion y cuantificacion del flujo de efectivo manejado por una persona o grupo (del
origen y destino de los fondos).

* Relacion de datos financieros con informacion no financiera.

e |dentificacion de activos y pasivos financieros.

Sumado a esto se detallan dos métodos de acreditacion indirecta de una fuente desconocida de
fondos, que se basan en la informacion proporcionada por el sistema financiero. Para resumir los
resultados de estos métodos se propone un formato que servira de guia para su elaboracion.

* El método de los depdsitos especificos, que sera de utilidad cuando se esté ante situaciones
en que la investigacion se orienta a la verificacion del origen de ingresos especificos en los servicios
financieros, de forma similar a lo que se investiga cuando se hace un hallazgo de dinero por una
suma elevada o bien que se descubre a una persona tratando de introducir o sacar del pais dinero
sin hacer la declaracion que exige la ley.

* El método de los depdsitos totales en servicios financieros, que se refiere exclusivamente
al estudio de dichos depdsitos, el cual es util, por ejemplo, como un procedimiento inicial para
determinar la existencia de un delito tributario, que permite relacionar los ingresos reportados a la
autoridad tributaria con los depdsitos totales hechos por el supuesto evasor en sus cuentas bancarias.
Igualmente este método sera de utilidad para cuantificar ingresos ocultos, que razonablemente se
pueda suponer como originados en otros tipos de actividades ilicitas
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 1

Nombre del procedimiento:  Vinculacion de personas, hechos y bienes a través de los
movimientos financieros.

Objetivo: Vincular a través de transacciones financieras personas, eventos o bienes.

Actividades

Relacione movimientos en tarjetas de crédito o débito con movimientos migratorios.

|dentifique y cuantifique movimientos entre servicios controlados por diferentes personas realizados
con frecuencia, en particular del grupo criminal investigado

Establezca si existe relacion entre las personas titulares de esas cuentas con las personas
investigadas.

Identifique las personas fisicas o juridicas con las que mas frecuencia interactua el investigado a
través de servicios financieros.

Obtenga documentos de respaldo de los movimientos de interés y verifique la identidad de quienes
los llevan a cabo.

Cuantifique y diagrame los movimientos a través de transferencias internas o desde y hacia el
exterior.

Identifique y cuantifique compra venta de divisas y relacidénelo con transferencias desde o hacia el
exterior.

Relacione certificados de inversion con préstamos obtenidos o contratos de tarjetas de crédito para
verificar si fueron dados en garantia.

Obtenga los documentos de respaldo de los movimientos que sirvieron para adquirir bienes para
comprobar el beneficiario de estos pagos.

Relacione movimientos financieros con cualquier otro dato obtenido en las investigaciones policiales:
reuniones en sitios publicos con pagos con tarjetas, viajes de los investigados en grupos, retiros de
dinero con actividades de sicariato o corrupcion de funcionarios publicos, son algunos ejemplos.

Relacione los movimientos en cajas de seguridad con los movimientos en otros servicios financieros
para establecer si existe relacién. Entradas a la caja pueden ser seguidas de depdsitos en efectivo
en las cuentas.

Relaciones el volumen de fondos manejado con la informacion de impuestos que esté disponible.

Estudie los expedientes de los créditos para verificar relaciones a través de avales o bienes dados
en garantia.

Identifique los titulares de las tarjetas de crédito y débito y las personas que tienen tarjetas
adicionales, verifique sus vinculos familiares o de negocios.

Identifique en las tarjetas de crédito o débito sin se han realizado compras en el extranjero con la
tarjeta titular y cruce esta informacion con las compras hechas con tarjetas adiciones, para
establecer si coinciden fechas, paises, ciudades, actividades de consumo, etc.

Verifique la existencia de parentesco entre los titulares de los servicios o relaciones de negocios.

Si se tienen informacion sobre el inicio de las actividades delictivas identificadas, relacione esta
informacién con el momento de inicio de la utilizacién de servicios financieros, para identificar un
cambio importante asociado al inicio de la actividad ilicita.

Analice la informacién a través de grafico de relaciones elaboradas manualmente o con la ayuda de
programas como el |.2 analysist notebook.
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Aspectos a considerar

Las formas de verificar vinculos entre personas, eventos y bienes a través de la informacion
financiera son muchas. Se incluyeron solamente algunas relevantes, pero el investigador debe
utilizar su experiencia y juicio para utilizar este procedimiento.

Senales de alerta

Personas diferentes hacen operaciones en servicios bancarios comunes.

Personas sin vinculos aparentes, familiares o de negocios, interrelaciondndose a través de
movimientos financieros comunes.

Personas del grupo investigado viajando juntos con frecuencia.

Transacciones previas innecesariamente complicadas que terminan en movimientos para la
adquisicion de bienes.

Personas que operan el servicio bancario que son diferentes a quienes solicitaron la apertura del
servicio bancario.

Préstamos pagados con dinero de servicios a nombre de personas diferentes a quien solicitd el
credito.

Relacione los movimientos financieros con las actividades econdmicas licitas identificadas o
reportadas.

Si dispone de registros y documentos contables, relacione la informacion financiera con los registros
asociados (véase tema Il de esta guia)

Avales o bienes dados en garantia, otorgados por, 0 a nombre, de personas aparentemente sin
relacion comercial o familiar con el investigado.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 2

Nombre del procedimiento: Comprobacion de esquemas o tipologias de Lavado de dinero y
Financiamiento al Terrorismo.

Objetivo: Identificar y describir esquemas idéneos para legitimar capitales o comprobar tipologias
de Lavado de dinero y Financiamiento al Terrorismo.

Actividades

Con base en la integracion de los movimientos financieros identifique las operaciones inusuales o
atipicas que deban investigarse y describirse.

Revise, detalle y cuantifique los reportes de operaciones en efectivo (mayores a US$10.000).

Verifique si las personas autorizadas para operar los servicios financieros son quienes aparecen
como titulares.

Observe si se hacen cambios repentinos en la forma de manejo de una cuenta bancaria.

Examine las transferencias de fondos recibidas o enviadas, con caracteristicas poco usuales.

Verifique si existen transacciones no usuales en valores, hechas con dinero en efectivo.

Examine la informacion de préstamos otorgados por la institucion financiera al investigado.

Identifique y analice los certificados de inversion dados en garantia de préstamos o para tarjetas de
crédito. Revisar el comportamiento del pago de estos préstamos o tarjetas, para establecer si se
dejé la garantia solamente para que la entidad financiera la tomara ante la falta de pago o si se pago
antes del plazo.

Revise el comportamiento del movimiento en tarjetas de crédito: retiros en efectivo y pagos
frecuentes, los gastos mas elevados, la dindmica de su utilizacion, la utilizacion de tarjetas
adicionales.

Verifique concordancias en domicilios o teléfonos de personas sin vinculos familiares o comerciales
aparentes.

Identifique y cuantifique compras y ventas de divisas para determinar si la utilizacion de estos
servicios son congruentes con la actividad econdmica a que se dedica el investigado.

Documente y describa los esquemas detectados, utilizando tabulaciones o gréficas.

Aspectos a considerar

Ponga especial atencién a los datos de los préstamos: Agencia financiera y oficial que aprobé el
préstamo; formas del pago; destino de los fondos solicitado; si pagd puntualmente, si se atrasd, si
hizo abonos extraordinarios en cierto momento pagandolo anticipadamente.

Apoyese para ampliar lo definido en este procedimiento en literatura especializada sobre el tema o
en los resultados de estudios de tipologias que son divulgados por organizaciones regionales o
mundiales, como GAFI o GAFILAT.
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Senales de alerta

Realizacidn de transacciones sin una base econdmica legal que las justifique.

Transferencias repetitivas o por valores que provoquen dudas sobre su legitimidad.

Préstamos que muestren cambios en el patron de pagos o abonos extraordinarios.

Pagos hechos desde servicios manejados por terceras personas, sin vinculacion familiar o de
negocios aparente.

Depositos y retiros por sumas cerradas en lempiras o en dolares.

Transferencias entrantes o depdsitos que son seguidos de retiros en periodos muy cortos o
reenviados al extranjero.

Transferencias electronicas sin aparente relacion comercial ni consistentes con los negocios
habituales del cliente.

Uso de depésitos nocturnos para grandes cantidades de depésitos en efectivo, si el negocio del
cliente no maneja efectivo.

Inicialmente realizan operaciones por montos bajos, pero en corto tiempo las incrementan.

Depositos realizados el mismo dia, en diferentes oficinas de una misma entidad o en varias
entidades.

Recibo de transferencias y adquisicion inmediata de instrumentos monetarios a favor de terceros

Cheques o dep6sitos recurrentes justificados por ganancias en juegos de azar.

Personas naturales o juridicas que no registran antecedentes de utilizacion de servicios o productos
financieros.

Visitas frecuentes a cajas de seguridad, seguidas de compras de activos o de depdsitos en servicios
financieros.

Beneficiarios de productos o servicios financieros sin relacion familiar o de negocios aparente, que
puede apuntar hacia el hecho de que sean testaferros.

Estructuracion de transacciones ("Smurfing" o Pitufeo).
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 3

Nombre del procedimiento: Estudio transaccional

Objetivo: Rastreo progresivo o regresivo de transacciones o grupos de transacciones especificas
realizadas por las personas investigadas para identificar movimientos financieros asociados a un
acto ilicito.

Actividades

|dentifique el origen de la transaccion que se debe investigar: depdsitos bancarios, compras de
bienes, transferencias recibidas del exterior, etc.

Obtenga los documentos de respaldo relativos a las transacciones que se deseen investigar: titulos
de propiedad, titulos valores, contratos, recibos por dinero, cheques, depésitos, transferencias, etc.,
que se puedan identificar en primera instancia.

Progresiva o retrospectivamente, estudie todos los movimientos financieros asociados a las
transacciones que esta examinando, hasta tener una idea acerca de la transaccion, desde su inicio
hasta su finalizacion.

Diagrame la informacion de la transaccién a través de grafico de relaciones, utilizando diagramas de
asociacion o programas como |-2 Analyst Notebook.

Aspectos a considerar

Al inicio de la aplicacion de este procedimiento no se conoce exactamente cuales son los soportes
que se requeriran, pues algunos de ellos sélo se identifican luego de evaluar los documentos de que
preliminarmente se dispuso, asi que con los nuevos hallazgos se iran requiriendo nuevos
documentos.

El rastreo regresivo se inicia con un evento final, como la compra de un bien con cheques de
gerencia y se estudian los movimientos que dieron origen a estos cheques. El rastreo progresivo
parte de un evento inicial, por ejemplo, la recepcion de una transferencia que se presume es un
pago por un acto de corrupcion, y se le da seguimiento para establecer su disposicion final.

Senales de alerta

Personas realizando transacciones a nombre de terceros para ocultar la identidad del cliente,
proveedor o usuario real.

Fraccionamiento 0 segmentacion de transacciones para evitar requerimientos de documentacion o
presentacién de declaraciones en efectivo.

Transacciones innecesariamente complicadas.

Transacciones motivadas por la exigencia de un vendedor de un bien de no aceptar dinero en
efectivo.

[dentificacion de actos simulados.

Utilizacion de documentos o informacion falsa o inveraz.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 4

Nombre del procedimiento: Visualizacion y cuantificacion del flujo de efectivo manejado por una
persona o grupo investigado

Objetivo: Definir el monto, origen y destino de los fondos manejados por una persona o personas en
el sistema financiero.

Actividades

Con base en la integracion de los movimientos financieros cuantifique el volumen de fondos
manejado e identifique las fuentes en las que se origind.

Examine todas las transacciones que permitan describir el movimiento y el destino o0 uso que se le
dio al dinero insertado en el sistema financiero.

Identifique el destino final de los fondos manejados en el sistema financiero y diagrame el
movimiento del flujo de dinero.

Identifique las personas fisicas y juridicas que participaron en el manejo de los fondos, desde su
origen hasta su disposicion final.

Elabore diagramas de flujo para visualizar el recorrido de fondos a través de los diferentes servicios
bancarios.

Aspectos a considerar

En este procedimiento interesa visualizar la forma en que el dinero es manejado en el sistema
financiero, para detectar actividades tendentes a alejar el dinero de su origen ilicito y a dificultar su
rastreo.

Este es un procedimiento en el que interesa visualizar las transferencias de dinero entre servicios
financieros.

Ponga atencion a las jurisdicciones desde las que se recibe el dinero y hacia las que se estan
enviando.
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Senales de alerta

Multiples transferencias de dinero entre servicios bancarios.

Origen en depositos en efectivo realizados por debajo del limite exigido para el reporte
(estructuracion de transacciones).

Movimientos de dinero ciclicos, parte de los cuales regresan a su origen.

Movimientos mediante transferencias desde o hacia el exterior que indican que los servicios
financieros nacionales son utilizados solamente como puente.

Destino del dinero a paraisos fiscales, a paises no cooperantes o0 a jurisdicciones cercanas a los
productores de drogas.

Origen de dinero en una sola persona o pocas personas destinadas a un gran nimero de receptores
en el pais, o por el contrario, un gran numero de personas enviando fondos al pais que son recibidos
por una sola persona o unas pocas.

Consignaciones o retiros casi simultdneos o en fechas muy cercanas.

Consignaciones desde ciudades que no tienen relacion con las actividades comerciales del sujeto
investigado.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 5

Nombre del procedimiento: Relacion de datos financieros con informacion no financiera.

Objetivo: Establecer relaciones entre datos financieros y datos no financieros disponibles en fuentes
distintas al sistema financiero nacional.

Actividades

Identifique las fuentes de informacion de datos financieros y no financieros.

Establezca las finalidades que se persiguen con la labor de relacion.

Planifique las actividades que se llevaran a cabo para el logro de los objetivos.

Tabule o grafique las relaciones entre los datos financieros y la informacién no financiera analizada.

Identifique las concordancias o incongruencias entre los grupos de datos estudiados.

Si es posible, concilie las diferencias, identificando las causas de estas diferencias.

Apoyese en un analisis cronologico o de linea de tiempo donde se organicen la informacion
financiera y no financiera.

Aspectos a considerar

Este procedimiento se refiere a aquellas situaciones en las que es necesario integrar actividades
para dilucidar situaciones que involucran aspectos financieros y no financieros, como relacionar
declaraciones de exportacion con transferencias recibidas o con compras registradas en una entidad
juridica sospechosa.

No es posible abarcar todas las situaciones posibles, por lo que el investigador o el perito
documentaran la aplicacion en la practica de este procedimiento, los objetivos particulares que se
perseguian y las actividades que realizé para llevarlo a cabo, para hacerlo constar como parte de la
metodologia utilizada para arribar a sus conclusiones.

Los temas para la peritacion deben incluir directrices acerca de lo que se requiere probar para cada
caso especifico.

Senales de alerta

Incongruencias entre datos que deberian concordar, por ejemplo, ventas de productos al exterior
con reintegros por exportaciones.

Informacion no financiera que no se ve reflejada en la informaciéon financiera, cuando
razonablemente es de esperar que exista dicha relacion.

Operaciones econdmicas o financieras por fuera de los periodos de actividad econdmica del
investigado.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion directa mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 6

Nombre del procedimiento: Identificacion de activos y pasivos financieros.

Objetivo: Verificar saldos en activos financieros y detalles de pasivos para incorporarlos al estudio
patrimonial.

Actividades

Verifique los préstamos otorgados por la institucion financiera al investigado y cuantifique los saldos
a la fecha de cada periodo en que se divida la investigacion.

Asocie los préstamos recibidos de una institucion financiera con los activos dados en garantia o en
cuya adquisicion se utilizaron.

Cuantifique los saldos en los activos financieros al final de cada periodo en que se divida la
investigacion.

Incluya los datos de activos financieros en la identificacion y cuantificacion del patrimonio controlado.

Identifique los beneficiarios de servicios financieros como fideicomisos, pélizas de seguro e
inversiones en valores.

Identifique los activos financieros que han sido dados en garantia de préstamos o de contratos de
tarjeta de crédito.

Aspectos a considerar

Identificar y cuantificar los saldos de pasivos y activos financieros es necesario para incluir esta
informacion en los procedimientos de acreditacion indirecta que se estudian y en la identificacion y
cuantificacion del patrimonio controlado por los investigados.

Se distingue entre activos financieros y activos no financieros. Un activo financiero se caracteriza
porque tiene asociado un pasivo financiero de otro agente econémico. Lo que se conoce como
instrumentos financieros son contratos que crean simultdneamente un activo y un pasivo financiero,
como por ejemplo, los certificados de depésito a plazo que son un pasivo o0 deuda para el ente
financiero que los emite, pero un activo financiero para el adquirente. El igual que cualquier deuda
que se adquiere, para el acreedor es un activo y para el deudor es un pasivo u obligacion.
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Senales de alerta

Dinero inmovilizado en forma de activos financieros por sumas elevadas durante lapsos
considerables de tiempo.

Gran numero de servicios financieros, no coherentes con las necesidades de la actividad econémica.

Baja utilizacion de pasivos financieros del sistema formal para personas que manejan sumas
elevadas de dinero en la economia.

Servicios financieros a nombre de terceros, diferentes del beneficiario o del operador del servicio.

Apertura de contratos de fideicomiso entre cuyos participantes existen vinculos familiares o de
negocios, actuando como fiduciarios, fideicomitentes o fideicomisarios.

Autorizacion a terceros para operar o disponer de los servicios financieros.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion indirecta mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 7

Nombre: Método del depésito especifico

Objetivo: Verificar si los depdsitos especificos en servicios financieros, son congruentes con los
ingresos del investigado.

Actividades

Identifique el o los depdsitos que seran estudiados y la forma en que fueron hechos: en efectivo,
cheques, transferencias, etc. y verifique si fueron realizados por el mismo investigado.

Identifique la o las personas que realizaron los depositos e investigue su relacién con el investigado.

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio de ingresos detallado en este capitulo.

Verifique si el investigado tenia la capacidad financiera para realizar el depdsito, incluyendo el
examen de sus actividades comerciales como se recomienda en el tema lll de esta guia.

Determine la actividad, relacion comercial o financiera existente entre el que realiza el deposito o
pago y quien lo recibe.

Revise los libros contables, si los hubiera, para verificar si los ingresos incluyen los dep6sitos
estudiados.

Documente y haga un detalle de la disposicion final del dinero depositado: retiros en efectivo, gastos
ordinarios, compras de bienes, efc.

Elabore una relacién entre los depositos estudiados y los depositos identificados en otras fuentes, como la
informacién contable, para verificar sin son congruentes y si no lo son cuantifique las diferencias.

Aspectos que deben considerarse

Con este método se acredita indirectamente que el investigado no posee la capacidad econdmica
para haber efectuado uno o mas depositos especificos en sus cuentas de ahorro, corrientes o de
inversion.

Si se puede establecer el origen del dinero, se puede confirmar una relacion directa entre este origen
y el acto ilicito, por ejemplo, pagos por actos de corrupcion realizados mediante transferencias.
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Senales de alerta

Depositos por sumas elevadas sin relacion con la actividad econémica declarada o verificada para el
sujeto investigado.

Sumas de dinero provenientes de terceros sin justificacion en un vinculo comercial.

Depositos bancarios que no son registrados en la contabilidad de las compafriias a nombre de las
cuales se abri6 el servicio financiero.

Depdsitos por sumas elevadas sin detalle.

Dinero por sumas elevadas que es retirado o gastado rapidamente después de recepcion.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion indirecta mediante informacion de servicios
financieros - cuadro 8

Nombre del procedimiento: Método de los depdsitos bancarios.

Objetivo: Verificar si el total de los recursos depositados en servicios bancarios, son congruentes
con lo ingresos del investigado.

Actividades

Con base en la integracion de los movimientos financieros, identifique las transferencias o
redepésitos para lograr cuantificar las sumas de dinero netas manejadas a través de los servicios
financieros.

Cuantifique el volumen total de fondos depositado en los servicios bancarios.

Visualice la dindmica del comportamiento de los depésitos a través del tiempo.

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio de ingresos detallado en este capitulo.

Verifique si el investigado tenia la capacidad financiera y/o economica para depositar dichas
cantidades en servicios bancarios, incluyendo el examen de sus actividades comerciales como se
recomienda en el tema Il de esta guia. Lo financiero se refiere al flujo de fondos; lo econémico
abarca otros tipos de bienes.

Aspectos que deben considerarse

Este método tiene el problema de que puede ser dificil identificar los redepdsitos, por ejemplo,
cuando se hacen retiros de los servicios bancarios, parte de los cuales existe la posibilidad de que
hayan sido redepositados.

Como consecuencia de lo anterior, se recomienda utilizar este método solamente como una primera
aproximacion, complementado con otros procedimientos.

Este método puede ser de utilidad en investigaciones administrativas para casos de delitos
tributarios, en los cuales puede servir para mostrar una renta no reportada a las autoridades
tributarias.

El procedimiento se puede aplicar a un solo periodo o dividir el periodo en lapsos menores para
estudiar el comportamiento a través del tiempo.
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Seriales de alerta

Las sefales de alerta son similares a otras ya mencionadas, como la frecuencia de los depositos, el
hecho de que sean seguidos de retiros en la misma fecha o fechas cercanas, diferencias
importantes entre el monto de los dep6sitos y los ingresos provenientes de actividad licitas.

71



GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

sojau sojisodap A sosaibul anua ejouals)iq

sepeaynuap! sewniba| sauan us sosaibu| :Sous|

S0J3I9UBUY SOIDIAISS U3 SOJoU Soysodap ap [ejoL

soysodapal A Sejusnd anus SelouaIejSUB)| :SOUBJ\

S0J3IUBUI SOIDIAISS U3 SO}ISodap ap [ejo]

UOISISAUI 8P SOIONIBS 8P SeJuaNY

$8)U1LI09 SEJUSNY

0LI0Ye 8p SejusNny

(RIVER
eped Jod 9|je1ap) SoJaloUeUy SOIINSS Ud SONSodag

S IEN
1u910ednaQ -Pep3 IND OpEIST
:UQIoBIURUSPI 8P 0IBWNN
'epebinsaul euosiad e| ap alquIoN
ajualpadxe o

0 0S89 8 OAR|3L07) "ON

0Se) 'ON

solieaueg sojisodaq ap opoja| 0jeuLo4

72



GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE
El estudio patrimonial

Las investigaciones patrimoniales se definen como aquellas investigaciones dirigidas al rastreo y
localizacion del conjunto de bienes y/o derechos cuya titularidad o control ostenta una organizacion
delictiva, o una persona dedicada a una actividad ilicita, junto con la investigacion de su entorno
familiar o social. De acuerdo con lo establecido en el Manual de Privacion de Dominio, este estudio
“procura determinar el valor econémico de los bienes pertenecientes a los sujetos investigados”. La
finalidad es descubrir el origen y el proceso que se utilizd para invertir los beneficios del crimen en
bienes y/o derechos, al mismo tiempo que se propone su incautacion o inmovilizacion para evitar
el ocultamiento o la desaparicion. Si se agrega a los resultados de estos estudios, la informacion
sobre fuentes licitas de fondos se puede identificar incongruencias entre la capacidad econémica
real exhibida y la que puede proveer las actividades licitas identificadas, formales o informales. La
ejecucion de este estudio abarca los resultados de los estudios y procedimientos de investigacion
financiera ya estudiados y se divide en cinco procedimientos, los que a su vez se dividen en dos
grupos.

Procedimientos para integracion de datos sobre el patrimonio

Identificacion y cuantificacion del patrimonio total controlado

En esta etapa se deberan identificar todos aquellos bienes que conformen el patrimonio controlado
por los investigados, aunque éstos legalmente no estén inscritos a su nombre. Esta identificacion
debe ser de manera independiente para cada sujeto de investigacion y se debera hacer la separacion
de aquellos bienes o derechos que posea la persona y los que fueron adquiridos y forman parte de
alguna empresa. Se deberan elaborar hojas de andlisis y diagramas de asociacion, en los cuales se
consignen la lista de los bienes, anotando detalladamente todas aquellas caracteristicas identificadas
en la etapa previa de la recoleccion de evidencia y que se indicaron en el tema | y |l de este capitulo.

Determinacion del proceso de formacion del patrimonio

De igual forma se debera explicar y desarrollar en hojas de analisis, de manera cronoldgica, el
proceso de formacion del patrimonio; estas hojas seran llenadas con informacion financiera y no
financiera que se logre obtener durante la etapa de la recopilacion de la evidencia. Se puede detallar
con base cualquier lapso que demande la necesidad de informacion de la investigacion, incluyendo
a nivel diario. A continuacion se presenta un ejemplo muy simplificado de este procedimiento, sobre
una base anual.
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Ejemplo
Determinacién del proceso de formacion del patrimonio
(Datos en miles de lempiras)

Bienes /afio de adquisicién o pago 2009 2010 2011 2012 2013
Terrenos 2.450,0 3.275,0 3.275,0 3.275,0 3.275,0
Yate de pesca deportiva (Nota 1) 890,0 1.280,0 1.670,0 2.060,0 2.450,0
Moto acuatica 450,0
Vehiculos
Pick Up Kia 660,9 660,9 660,9 660,9 660,9
Toyota Corolla 2004 554,8 5548
Range Rover Modelo 2011 (Nota 2) 2.7749 2.7749 2.7749
Microbus Hyundai 1.222,5
Otros activos 290,3 290,3 7994 799,4
Total de activos 4.555,7 6.061,0 8.671,1 9.570,2 11.632,7
NOTAS:
(1) Financiado mediante un crédito bancario, monto de los pagos acumulados.
(2) Valor neto pagado, entregé el Corolla 2004 como parte de pago.

Procedimientos para la acreditacion indirecta de una fuente oculta de fondos basados
en la informacion total disponible

En un proceso final de una investigacion financiera, el investigador o el analista financiero puede
reunir todos los elementos del caso a través de procedimientos que resumen la informacién obtenida
en las etapas anteriores y que acreditan de manera indirecta la existencia de una fuente oculta de
fondos que no es explicada por los ingresos licitos identificadas, si se corrobora que el estilo de vida
del sospechoso o sus inversiones en bienes reflejan una riqueza que supera las fuentes legitimas.
Algunos de los esquemas delictivos pueden ser muy complicados y se pueden inventar coartadas,
pero la prueba de la riqueza que supera los medios legitimos con frecuencia puede influir sobre el
juzgador del hecho.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que es dificil determinar una cifra precisa sobre el
efectivo disponible o la cantidad gastada en el estilo de vida del sospechoso, pero no se requiere
justificar todos y cada uno de los gastos, sino los mas representativos.

Cada método se utiliza para circunstancias especificas que enfrente el investigador o el perito; para
guiarse al tomar esta decision tome en cuenta lo siguiente:

e Meétodo del Efectivo: determinar el efectivo disponible de un sujeto es una parte muy importante
en la investigacion y a través de método indirecto de acreditacion se podra establecer cuanto
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efectivo se encuentra en poder o ha sido manejado por la persona investigada. El efectivo
disponible incluye el dinero depositado en los servicios financieros y el efectivo con el cual
se hayan realizado las transacciones. Este método se utiliza en aquellos casos, frecuentes
en el pais, en los cuales el uso de los servicios financieros por parte de los delincuentes para
realizar pagos o para manejar ingresos es limitado, realizandose la mayor parte de ellos en
efectivo.

Método Ingreso/Gasto (también conocido como el Método de los gastos de contado): el
meétodo para la determinacion de gastos implica comparar las fuentes legales de ingresos con
los gastos de contado del sujeto investigado, de todo tipo, ubicandolos en el momento en que
ocurren las erogaciones, lo que lo hace mas dinamico. Es un método de facil comprensidn
y de aplicacién en paises como Honduras en los cuales existe un alto grado de economia
informal o subterranea, razon por la cual existe poca informacion contable o tributaria que
permita construir el método del patrimonio neto.

Método del Valor neto del patrimonio (también conocido como “Net Worth” o Patrimonio neto,
por su traduccion del inglés): este método es de utilidad cuando se tiene informacion contable
o tributaria de varios periodos que se deben estudiar, normalmente sobre una base anual,
pues la base del método es ese tipo de informacion. Es un analisis necesariamente progresivo
pues se basa en la comparacion del valor del patrimonio neto en un periodo, con el de periodos
anteriores. Como ventaja se puede senalar que puede ser construido rapidamente si se
dispone de informacion extraida de estados financieros de entidades juridicas, comerciantes
individuales o de las declaraciones del impuesto sobre la renta. Tiene la limitacién que los
datos presentan la situacién patrimonial del investigado al final de cada periodo examinado,
por lo que puede ser menos dinamico que el método del Ingreso/Gasto y un poco mas dificil
de entender y de aplicar en paises como Honduras, con poca tradicion contable y tributaria.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion indirecta basados en la informacion total
disponible — cuadro 9

Nombre del procedimiento: Método del efectivo

Objetivo: Establecer si los gastos realizados en efectivo mas los depdsitos en servicios financieros
son congruentes con el nivel de actividad econémica reportada o verificada.

Actividades

A partir del método de los depésitos bancarios identifique los ingresos a servicios financieros en
efectivo.

Con base en los estudios de cuantificacion del costo y el estilo de vida y la informacién sobre pagos
en efectivo incluida en los estudios sobre adquisicion de bienes, cuantifique el monto de los egresos
realizados en efectivo.

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio de ingresos detallado en este capitulo.

Reste a los ingresos originados en fuentes licitas identificadas, los depdsitos bancarios y las
compras en efectivo, para obtener la cantidad de efectivo que no se puede justificar con los ingresos
oficiales del investigado.

Elabore una hoja de trabajo con el detalle del resultado de la aplicacién del procedimiento, conforme
al formato propuesto.

Aspectos que deben considerarse

Este método se emplea en aquellos casos en los que la persona investigada recibe sus ingresos y
hace sus pagos mediante efectivo.

Debe tenerse en consideracion, ante la eventualidad de que la persona investigada utilice servicios
bancarios, que los gastos en efectivo no correspondan a retiros de dinero de los servicios bancarios.

El procedimiento se puede aplicar a un solo periodo o dividir el periodo en lapsos menores para
estudiar el comportamiento a través del tiempo.

Senales de alerta

El uso excesivo del efectivo, sobre todo en cantidades importantes, es en si una sefial de alerta.

Pagos en efectivo en moneda extranjera, dolares o euros.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion indirecta basados en la informacion total
disponible - cuadro 10

Nombre del procedimiento: Método del ingreso/gasto

Objetivo: Verificar si los ingresos conocidos de la persona investigada son suficientes para cubrir
sus gastos personales, los pagos para la adquisicion de bienes y otras erogaciones.

Actividades

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio de ingresos detallado en este capitulo.

Incorpore en este procedimiento los resultados de los estudios de cuantificacién del costo y estilo de
vida, sobre bienes muebles e inmuebles y sobre otros bienes, identificando los pagos de contado
solamente.

En relacion con las deudas, incluya solamente los pagos efectuados para el servicio de los
préstamos o los pagos a las tarjetas de crédito.

Incluya como ingresos la disminucion de los saldos en los servicios bancarios. Por el contrario, si se
dio un aumento de los saldos, incluyalos entre las erogaciones.

Elabore una hoja de trabajo con el detalle del resultado de la aplicacion del procedimiento, conforme
al formato propuesto, que muestre la diferencia entre los ingresos total y las erogaciones totales.

Aspectos que deben considerarse

En este método el investigador o el perito se concentra en las erogaciones realizadas de contado o
los pagos por deudas, como amortizaciones de préstamos o pagos a las tarjetas de crédito.

Puede elaborar por un periodo completo determinado por el director de la investigacion o
subdividirse en periodos méas cortos para mostrar el comportamiento a lo largo del tiempo.

Senales de alerta

Se podra tomar en cuenta las sefiales de alerta mencionados en los procedimientos anteriores.
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TEMA Il Procedimientos para acreditacion indirecta basados en la informacion total
disponible - cuadro 11

Nombre del procedimiento: Método del valor neto del patrimonio.

Objetivo: Verificar si las fuentes de fondos legitimos identificadas son consistentes con los gastos
efectuados por la persona investigada y con los incrementos en su patrimonio neto durante un
periodo determinado.

Actividades

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio de ingresos detallado en este capitulo.

Incorpore en este procedimiento los resultados de los estudios de cuantificacion del costo y estilo de
vida, sobre bienes muebles e inmuebles y sobre otros bienes, identificando los pagos de contado
solamente.

Incorpore en este procedimiento los resultados del estudio para determinar el proceso de formacion
del patrimonio

Incorpore a este procedimiento los resultados del estudio sobre activos y pasivos financieros
detallado en este capitulo.

Divida los resultados de los estudios antes mencionados en el tiempo por periodos, normalmente
referidos a lapsos de un afio.

Obtenga informacion acerca del inicio de las actividades delictivas de la persona investigada para
que el examen abarque la situacion previa a este inicio y sirva de comparacion.

Si no se cuenta con informacién acerca del inicio de las actividades delictivas realice el estudio para
el periodo determinado por el director de la investigacion, de forma comparativa en periodos mas
cortos.

Aspectos que deben considerarse

Este estudio es fundamentalmente comparativo y permite mostrar la mejoria en la situacion
economica del investigado a lo largo del periodo examinado

El enfoque del método es méas desde una perspectiva contable, considerando que el patrimonio neto
de una persona en cualquier momento es igual al costo de todos sus activos menos el valor de sus
deudas, tal y como se muestra en las declaraciones del impuesto sobre la renta.

Se deduce razonablemente que una persona tiene que tener suficientes ingresos (reportados a las
entidades financieras y a las autoridades u obtenidos de cualquier otra fuente) para cubrir cualquier
incremento en el patrimonio neto en el periodo examinado mas los gastos personales en que ha
incurrido o cualquier otra erogacion identificada.

Este método puede ser de utilidad en investigaciones administrativas para casos de delitos
tributarios, en los cuales puede servir para mostrar un incremento en el patrimonio neto que puede
formar parte de la renta bruta y que no fue incluido en las declaraciones de impuestos.

Senales de alerta

Se podra tomar en cuenta las sefiales de alerta mencionados en los procedimientos anteriores.
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Ejemplo Método del Valor Neto del Patrimonio
(Datos en millones de lempiras)

No. Caso

No. Correlativo de caso 0

Af
0 expediente

Nombre de la persona investigada:

Numero de identificacion:

Estado Civil |Edad: |Ocupacion:
| 2000 [ 2010 | 2011 | 2012 | o013
Activos:
Dinero en efectivo en poder de la persona (incautado) 3.750,0
Saldos en senvicios bancarios 890,0 1.280,0 1.670,0 2.060,0 24500
Valores 450,0
Bienes muebles:
Pick Up Kia 6609 6609 660,9 660,9 660,9
Toyota Corolla 2004 554.8 554.8
Range Rover Modelo 2011 27749 27749 21749
Microbus Hyundai 12225
Bienes inmuebles 24500 32750 32750 327150 32750
Total de activos verificados 45557 51707 8.380,8 87708 | 145833
Pasivos (deudas)
Hipotecas por pagar 1114 2903 2903 3994 7994
Préstamos por pagar 250,0 300,0 100,0 1300 350,0
Total de pasivos verificados 3614 5903 3903 5294 11494
Patrimonio neto (Activos totales menos pasivos totales) 4193 51804 79905 824141 134339
Menos: Patrimonio neto del periodo inmediato anterior (41943)]  (5.1804)]  (79905)  (8.2414)
Igual: Incremento en el patrimonio 986,1 2810,1 2509 51925
Mas: Gastos personales y otras erogaciones identificadas. 4086 520,0 660,0 8480
Menos: Ingresos de fuentes licitas identificados (502,9) (647,8) (889,7) (905,7)
Monto de las erogaciones cuyo origen no se justifica
en las fuentes legitimas identificadas. 8918 26823 212 51348
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CAPITULO Il
0

LA INVESTIGACION CONTABLE

Las personas juridicas

Sin ahondar en el concepto de persona juridica*, sobre el cual la mayoria de las personas debe tener
unaidea acerca de lo que significa, basta recordar que si bien el término “persona” se refiere al hombre,
el derecho trata a estas creaciones juridicas como personas, sujetos de derechos y deberes. En
consecuencia, son personas juridicas “las realidades sociales a las que el Estado reconoce o atribuye
individualidad propia, distinta de sus elementos componentes, sujetos de derechos y deberes y con
una capacidad de obrar en el tréfico por medio de sus drganos o representantes”?>. El concepto de
entidad juridica (denominacion que seguiremos utilizando en esta Guia), debe considerarse como
un ente o ser formado por una colectividad o pluralidad de personas que se agrupan para conseguir
un fin comun o administrar un patrimonio, que funcionan en el trafico juridico como si se tratase de
una individualidad que sera destinataria de normas juridicas y que ejercen su capacidad juridica por
medio de sus érganos?.

Existen seis figuras para las entidades mercantiles en Honduras. Estas son:

e Comerciante Individual

e Sociedad Colectiva

* Sociedad en Comandita Simple

e Sociedad de Responsabilidad Limitada
e Sociedad An6nima

e Sociedad en Comandita por Acciones.

Las principales figuras que se utilizan en Honduras son la del Comerciante Individual, duefio de
todo el capital invertido en las operaciones y que se responsabiliza ilimitadamente por el negocio, la
Sociedad de Responsabilidad Limitada y la Sociedad Anénima?’.

24 El Codigo Civil define a las personas juridicas de la siguiente forma. “Articulo 56. Son personas juridicas: 1. El Estado y
las corporaciones, asociaciones y fundaciones de interés publico reconocidas por la ley. La personalidad de estas empieza
en el instante mismo en que, con arreglo a derecho, hubiesen quedado validamente constituidas. 2. Las asociaciones de
interés particular, sean civiles, mercantiles o industriales, a las que la ley conceda personalidad propia, independiente de
la de cada uno de los asociados.”

% Diccionario juridico. Sitio web www.ic-abogados.com

2% |bid.

27 Pineda, Bocanegra y Asociados. “Pineda, Bocanegra y Asociados. “Régimen de las sociedades mercantiles en
Honduras”

83



GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE
Por otro lado, las entidades asociativas se dividen®® en:

e Empresas de primer grado: Cooperativas, Empresas Asociativas Campesinas, Tiendas
Comunitarias de Abastecimiento y Consumo, Tiendas Populares de Abastecimiento,
Planes Cooperativos Sindicales, Cajas de Ahorro y Crédito, en sus diferentes modalidades,
Asociaciones de Productores, Cajas Comunales, Empresas de Servicios Multiples, Empresas
de Economia Social que surjan al interior de las Centrales de Trabajadores y Centrales
Campesinas y Organizaciones para el Desarrollo (OPD’S).

* Del segundo grado de integracion: Federaciones, Uniones, Centrales, Empresas Cooperativas
Agroindustriales, Instituciones de Servicios Financieros del SSE (Sector social de la economia)
y COHDESSE's Regionales.

* Del tercer grado de integracion: El Consejo Hondurefio del Sector Social de la Economia
(COHDESSE), que estaintegrado por los representantes de las tres Centrales de Trabajadores:
CTH, CGT Y CUTH; las dos Centrales Campesinas: COCOCH Y CNC, la Confederacion
Hondurena de Cooperativas (CHC); y los CODESSE s Regionales.

Utilizacion de entidades juridicas con fines criminales.

El uso de entidades juridicas, tanto mercantiles como asociativas, es comun en la criminalidad para
fines ilicitos, que aprovecha las facilidades de creacion y la falta de transparencia en su gestion para
hacerlas parte de la logistica de la actividad criminal y legitimar el producto del acto ilicito, tratando
de ocultar el origen real de sus ganancias. De esta forma, el delincuente cuenta con un medio
idéneo para realizar su actividad ilicita, dando la apariencia de una operacion comercial, industrial o
de servicios normal que le permite reducir las posibilidades de ser detectado y realizar transacciones
financieras para la movilizacién de dinero, crear y controlar activos y pasivos financieros, asi como
mantener los derechos sobre activos reales.

Formas de utilizaciéon de entidades juridicas por las estructuras criminales

Se pueden identificar cuatro formas en las cuales las organizaciones criminales utilizan las entidades
juridicas para sus fines, respondiendo a las exigencias que le impone su negocio criminal. Debe ser
claro que esta distincién se hace solamente para efectos de estudio y que en la practica una misma
entidad juridica puede ser utilizada para diferentes fines:

e Entidades juridicas sin operaciones reales
Justifican su existencia solamente en la necesidad de que aparezcan unicamente como depositarias o
controladoras de bienes reales, derechos, activos y pasivos financieros. Denominadas de diferentes

formas segun la region (de maletin, de estanteria, de papel, “shelf corporation”, “shelf company” o
“aged corporation”), son entidades que tienen existencia juridica pero que no tienen actividad.

e Entidad juridica utilizada para la logistica operacional de la actividad criminal?®
Son aquellas necesarias para desarrollar total o parcialmente la logistica de la organizacion criminal,

28 ey del sector social y su reglamento. Articulo 48 ss.
29 Cuisset, André “Las entidades juridicas sospechosas y técnicas de investigacion contable en el medio contable criminal”.
Documento de CICAD-OEA. 2004.
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para lo cual requieren de una plataforma operativa afin a los objetivos de la actividad ilicita.®° Es
frecuente la utilizacion de empresas dedicadas al transporte maritimo y terrestre, para encubrir el
trafico de drogas y el contrabando de dinero en efectivo; agencias de viajes y restaurantes utilizadas
en el trafico de personas; asociaciones sin fines de lucro utilizadas en el financiamiento al terrorismo
o seudo financieras utilizadas como vehiculo para cometer fraudes colectivos.

e Entidad juridica utilizada para el lavado de activos o el financiamiento al terrorismo:
Una empresa puede ser utilizada para procesar el dinero de origen ilicito mezclandolo con el producto
obtenido de la actividad normal. Formando parte de esta categoria se han detectado hoteles,
gasolineras, casinos, empresas organizadoras de espectaculos publicos, intermediarias de comercio
exterior, constructoras, agropecuarias, industriales, organizaciones deportivas, entre otras.

e Entidad juridica dedicada a inversiones licitas:
La etapa final del proceso de disposicion de las ganancias ilicitas es su insercidén en la economia
y el sistema financiero, invirtiendo los beneficios del crimen resultantes en empresas que generen
utilidades, con un funcionamiento perfectamente normal, que garantiza al participante de la
actividad ilicita el disfrute de los beneficios obtenidos con cierto anonimato y proteccion frente a las
consecuencias juridicas como la incautacidn o privacion de dominio de sus bienes.

Dado que en este tipo de entidades el funcionamiento es normal, el enfoque de investigacion sera
hacia su financiamiento, siendo similar a la adquisicion de cualquier otro tipo de activo real: inversiones
en el sector inmobiliario, fideicomisos, formacion de patrimonios en el extranjero, caen dentro de esta
categoria de utilizacion de la entidad juridica, que permite ademas al integrante de la organizacién
criminal justificar su estilo de vida.

Enfoque y etapas en la investigacion en un ente juridico

Cuando en el transcurso de una investigacion criminal sea necesario indagar sobre una entidad
juridica, el enfoque debe ser similar al que se utiliza en el procesamiento de la escena de un crimen,
esto es, de lo general a lo particular®', en tres grandes etapas:

» Estudio de los hechos o las circunstancias relativas a la entidad juridica que pueden

ser verificadas en fuentes externas
Este estudio se elabora sin tener la necesidad de una intervencién en la entidad, llevando a cabo
actividades tales como, las verificaciones de la adquisicion, el domicilio o sede social, la actividad
comercial, etc. Su finalidad es tener un primer acercamiento a la entidad, que puede resultar en
la identificacion de empresas como las mencionadas en el primer tipo (de papel o de maletin) o
con un desfase muy marcado entre su capacidad productiva real y los movimientos financieros que
desarrolla o los activos que posee a su nombre. Esta etapa se trata en el tema | de este capitulo.

30 Se pueden asociar al concepto angloamericano de “Shell Company”, literalmente una compafia “concha” o “de
fachada” que permite realizar operaciones de negocios sin contar con activos u operaciones que sean congruentes con la
actividad econdmica exhibida o real. EIl concepto de empresa “de fachada” en algunas regiones se asocia mas con las
de empresas de maletin o de papel.

31 Cuisset, André.. Op. Cit
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* Procedimientos analiticos para el estudio global de los reportes financieros
Para esta etapa ya se debe contar con algun tipo de reportes de este tipo, en particular, los estados
financieros basicos que se mencionan en el tema |l de este capitulo, sea que se hayan obtenido
directamente en la entidad o en otras fuentes (organismos supervisores y entidades financieras son
las fuentes mas comunes de estos reportes).

e Etapa de la investigacion contable detallada
Es la etapa de investigacion contable propiamente dicha, una vez que se haya asegurado el acceso a
los registros y documentos contables y administrativos de la entidad sujeta a evaluacion, se procedera
a la identificacion y estudio de la evidencia material sobre el delito (facturas, depdsitos bancarios,
recibos por dinero, estados bancarios, contratos, etc.), enfocandose la revisién hacia los segmentos
de la organizacién en los cuales se presumen que se puede localizar esta evidencia, dentro del
periodo sujeto a evaluacion. Esta etapa se trata en el tema Il de este capitulo.
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TEMAI

LA INVESTIGACION EXTERNA SOBRE LA ENTIDAD JURIDICA SOSPECHOSA

Concepto y finalidad de la investigacion sobre las circunstancias de la entidad juridica
sospechosa, que se puedan verificar en fuentes externas

En la investigacion criminal en general, se requiere preservar siempre la reserva de la investigacion,
razon por la cual se suele empezar a obtener informacion en las fuentes menos proximas a la persona
de interés y que se pueden verificar con el riesgo minimo de que la actividad investigativa quede en
descubierto, para ir progresivamente acercandose al objetivo de la investigacion. Siguiendo este
enfoque y utilizando los métodos de la investigacion convencional y de inteligencia, al investigar una
entidad juridica, la obtencion de evidencia debe iniciarse sobre aquellas circunstancias de la entidad
que se puedan verificar en fuentes externas.

Esta primera etapa de la investigacion, permitira identificar las entidades juridicas de papel o maletin,
0 aquellas con escasos recursos productivos y humanos, pero que presentan una actividad financiera
sin coherencia con su potencial productivo®.

Adicionalmente, se podran identificar personas con antecedentes criminales o sospechosos en las
investigaciones criminales del delito base, actuando como socios, directores, administradores o
empleados, tanto con una participacion real como prestando su nombre para aparecer en los actos
o contratos (testaferros) y las relaciones, tanto personales como familiares y econdmicas de las
personas involucradas en el grupo criminal o sus colaboradores, en particular quienes se presten a
la actividad de legitimar las ganancias de grupo u ocultar su origen ilicito.

La finalidad de esta etapa sera obtener evidencia en fuentes externas a la entidad con la que se
pueda verificar la situacidon de sus registros oficiales, las personas que la controlan o dirigen, la forma
de constitucién o adquisicion, el tiempo de operacion, sus actividades reales, posibles fuentes de
financiamiento y si es conocida en el entorno econdémico o mercado en el que se desenvuelve.

Como resultado final de las actividades de investigacion que comprenden esta etapa, se tendra una
vision general de la situacion econdmica y legal de la entidad, que servira de base a la investigacion
en las etapas subsecuentes (resumida en lo que se denomina el “analisis cualitativo situacional”) y
los vinculos empresariales y personales entre las personas fisicas y juridicas, en lo que se denomina
“‘entramado societario preliminar y otros vinculos” que podra ser perfeccionado luego de concluir la
etapa de la investigacion contable.
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Procedimientos para la investigacion externa sobre la entidad juridica

Procedimiento

Confirmacion de la forma de constitucion y adquisicion de la entidad juridica

o

Verificacion del tiempo de existencia de la entidad juridica

(@]

Verificacion de la actividad econdémica o social real que desarrolla la entidad
juridica

(W)

Confirmacion de la existencia del domicilio o sede social

Identificacion del cuerpo gerencial y sus condiciones personales

Identificacion de propietarios y socios de la entidad juridica y sus condiciones
personales

Obtencion de informacion de terceros acerca de la actividad de la entidad
juridica en el sector industrial en que opera.

Identificacion del financiamiento de la entidad juridica en fuentes externas.

Analisis cualitativo situacional como resultado de la investigacion externa sobre
la entidad juridica sospechosa

Entramado societario y analisis de vinculacion preliminar
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TEMA | La investigacion externa sobre la entidad juridica - cuadro 1

Nombre del procedimiento: Confirmacién de la forma de constitucion y adquisicion de la
entidad juridica

Objetivo: establecer la forma en que la entidad juridica quedd bajo el control de las personas
investigadas

Actividades

Analice la escritura de constitucion y extraiga los datos de interés.

Determine si la persona investigada fue socio fundador.

Si no fue socio fundador establezca el momento y forma en que se dio el traspaso.

Revise las escrituras de protocolizacion de actas de asamblea de socios registradas en el
instituto de la propiedad, para identificar cesiéon de acciones o cuotas de participacion social
de la entidad y elabore un detalle de los traspasos en forma cronoldgica

Verifique la forma de adquisicidn (compra en efectivo, traspaso, cesion, donacion y herencia)
y las sumas pagadas si fue a titulo oneroso.

Determine si los socios son los verdaderos propietarios de la sociedad.

Verifique los vinculos familiares de los socios.

Revise si la entidad o los socios actuan en representacion de una persona o institucion
extranjera.

Entreviste al notario que participd en la protocolizacion sobre las circunstancias de la
negociacion

Elabore un detalle de la evidencia recopilada y sus fuentes

Aspecto que deben considerarse

Esta informacion se encuentra en la Escritura de Constitucion y actas de asamblea, la que se
puede solicitar en instituciones como el Instituto de la Propiedad, la Camara de Comercio e
industria de la localidad o por medio de recoleccién de documentos en allanamientos
realizados o0 que estan en poder de terceras personas efc.
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Senales de alerta

Los socios o0 propietarios constituyen o adquieren varias empresas en fechas cercanas

Los socios o propietarios son otras entidades juridicas, dificultando la identificacién de los
verdaderos duefios, con estructuras de propiedad complejas.

Los socios o0 propietarios estan relacionados entre si.

El ente juridico es adquirido o constituido por personas sin trayectoria en el sector industrial
comercial respectivo.

El ente juridico es adquirido aprovechando dificultades econdmicas.

Empresas constituidas con altos aportes en efectivo.

Carencia de idoneidad profesional de las personas participantes en la adquisicion del ente
juridico.

Sociedades que frecuentemente registran la cesion de cuotas de participacion o acciones con
el fin de proteger los duefios originales.

Que quienes constituyen o adquieren tengan  antecedentes penales, policiales o
administrativos de socios.

La cesion de acciones o cuotas de participacion se presentan en un momento coyuntural por
coincidir con actuaciones penales contra sus socios 0 accionistas.
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TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica — cuadro 2

Nombre del procedimiento: Verificacion del tiempo de existencia de la entidad juridica

Objetivo: establecer la fecha en que quedod bajo el control de los sujetos investigados y
cuando finalizd.

Actividades

Revise y analice escrituras de constitucion y las actas de asamblea de socios y extraiga los
datos sobre fechas de constitucion, adquisicion y traspaso por las personas investigadas.

Entreviste al notario que participd en la protocolizacion sobre las circunstancias de la
negociacion.

Obtenga informacion de las fechas de inicio de los permisos de operacion, si la actividad es
regulada.

Verifique si existen poderes otorgados a las personas investigadas.

Cruce informacion con otras fuentes para constatar si la persona investigada ejerce control
(documentos, correos, entrevistas a empleados).

Verifique la fecha desde la cual el ente juridico desarrolla la actividad que reporta.

Identifique y describa proyectos, obras o trabajos realizados en nombre de la entidad juridica.

Si fue liquidada o dejo de operar después de un tiempo muy breve, indague sobre las
razones.

Elabore un detalle de la evidencia recopilada y sus fuentes.

Aspecto que deben considerarse

Recuerde verificar informacion en el Instituto de la Propiedad y en el Registro Mercantil.

Otras fuentes en las que se puede verificar el inicio o control del ente juridico son: Direccion
Ejecutiva de Ingresos, Alcaldia Municipal, entidades oficiales que ejercen funciones de
supervision, control o vigilancia de la actividad que desarrolla el ente juridico, los gremios o
asociaciones economicas, las entidades oficiales que otorgan autorizaciones o permisos, las
entidades financieras, entre otras.

En general y de acuerdo con el sector de actividad econdmica, se deben identificar las
fuentes especiales de informacion a consultar como érganos fiscalizadores o supervisores de
la actividad comercial, industrial o de servicios.

Senales de alerta

Sociedades que operen o estén activas durante periodos muy breves.

Sustitucién frecuente de razén social detras de la misma actividad.

La constatacion practica de control o direccion del ente juridico por parte de la persona
investigada a pesar de no figurar formalmente en ella.

Sociedades constituidas que empezaron a operar afios después de la fecha en que surgieron
a la vida juridica.
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TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica - cuadro 3

Nombre del procedimiento: Verificacion de la actividad econémica o social real que
desarrolla la entidad juridica

Objetivo: determinar la veracidad de la actividad de la entidad juridica (comercial o social)

Actividades

Identifique el sector de actividad (comercial, industrial y de servicios), el subsector
(transporte, pesca, inmobiliario, etc.), el sector social de la economia o los fines o
especialidad en el evento de entes juridicos sin animo de lucro.

ldentifique las caracteristicas de los productos o servicios ofrecidos.

Constate la existencia de las instalaciones fisicas, equipos y otros medios de produccion.

Corrobore que existe actividad comercial o productiva (operacién fabril, movimiento de
empleados, movimiento de clientes etc.).

Verifique si existe demanda para el producto o servicio del ente juridico.

Determine las condiciones y realidad de sus exportaciones (pais, producto) o sus
importaciones.

Obtenga informacién de la administracion tributaria y aduanera sobre la actividad econémica
de la entidad.

Revise listas de consumo telefonico e identifique las llamadas recurrentes (recepcion y
emision) para identificar posibles contactos comerciales.

Cerciorese que existe concordancia entre el volumen de actividades aparentes y sus medios
técnicos, logisticos, productivos y humanos.

Realice inspecciones en los lugares de las actividades y documéntelas mediante videos,
fotografias, croquis, actas de inspeccidn, ortofoto efc.

Verifique el cumplimiento de la actividad econdmica a través de la entrevista a empleados,
exempleados, proveedores, clientes o la competencia.

Aspecto que deben considerarse

Se debe solicitar el permiso de operacion a la alcaldia municipal de la localidad, solicitar
informacion a la Direccién Ejecutiva de Ingresos, el Instituto de la Propiedad, la Camara de
Comercio e Industria, etc.

Se procede a la localizacién por medio de direcciones encontradas en los documentos
recibidos de las Instituciones como Catastro Municipal, Enee, Sanaa, Instituto de la
Propiedad, Secretaria del Interior.
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Senales de alerta

Sociedades constituidas por un tiempo corto para operar en un sector industrial que requiere
grandes cantidades de dinero, incluidas operaciones de comercio internacional.

Sociedades liquidadas o abandonadas sin justificacion.

Liquidacion de sociedades y creacion de otras de similares caracteristicas por las mismas
personas.

Empresas sin trayectoria en el sector con grandes movimientos comerciales, registro alto de
exportaciones o repatriacion de divisas en grandes proporciones.

Constitucion de sociedades con razén social similar a empresas de trayectoria reconocida.

Ente juridico con actividades poco comunes que demandan fondos importantes.

Empresas con clientes en regiones considerados como sensibles por la alta criminalidad que
registran.

Empresas con clientes, socios o inversionistas con sede en paraisos fiscales.

Empresas cuyo inventario no presentan alta rotacion (Ej. constructoras con importante
numero de bienes sin vender)

Adquisicion de empresas con dificultades econémicas por personas sin trayectoria en el
sector.

Los testimonios notariales registran numeros consecutivos en las escrituras porque los
diferentes actos son realizados con el mismo notario, en fechas y caracteristicas similares.
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TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica - cuadro 4

Nombre del procedimiento: Confirmacion de la existencia del domicilio o sede social

Objetivo: localizar los lugares en que opera la entidad juridica y verificar que efectivamente
funciona.

Actividades

Identifique por medio de los servicios publicos el domicilio donde desarrollan la actividad.

Verifique la informacién oficial del lugar de domicilio reportado en los registros publicos.

Verifique el domicilio, existencia y operacién de sucursales o agencias.

Determine los cambios de domicilio y analice los cambios en orden cronoldgico.

Si es en el extranjero, obtenga informacion a través de los canales informales de cooperacion:
por teléfono, internet, publicidad en la prensa especializada, camaras de comercio, Interpol
etc. Esta informacion se debera validar posteriormente a través de los canales formales.

Ubique donde se encuentran localizadas las oficinas administrativas, en particular en las que
se ejecutan las actividades financiera y contable.

Establezca si la sede es propia 0 arrendada.

Confirme si en los lugares identificados operan otras entidades juridicas.

Relacione la evidencia recolectada y sus fuentes.

Aspecto que deben considerarse

Se procede a la ubicacion por medio de direcciones encontradas en los documentos recibidos
de las Instituciones como Catastro Municipal, Enee, Sanaa, Instituto de la Propiedad,
Gobernacion y Justicia. Realizar las investigaciones por medio de Camaras, Videos, croquis,
Ortofotos.
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Seriales de alerta

Domicilios comunes para varias empresas, con diferentes socios y diferentes actividades

Domicilios comunes para varias empresas, con los mismos socios, administradores y
miembros de Junta Directiva.

Sociedades cuya direccion corresponde a sitios residenciales no comerciales y sin acceso al
publico.

Falta de estructura organizacional (planta fisica, personal, estructura administrativa, etc.).

Sociedades cuya direccién de domicilio no existe o en el que no se localiza la entidad juridica
investigada.

Domicilios sociales donde el flujo de publico no corresponde con la actividad econdmica de la
entidad juridica.

Domicilios cuya estructura no esta acorde con el sector al que pertenece la empresa.

Frecuentes cambios de domicilio.

El nimero telefénico no existe o esta fuera de servicio cuando se intenta el contacto.
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TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica - cuadro 5

Nombre del procedimiento: Identificacion del cuerpo gerencial y sus condiciones
personales

Objetivo: identificar las personas que componen el cuerpo gerencial y describir
caracteristicas personales.

Actividades

Identifique los miembros del cuerpo gerencial de la entidad.

Determine si los socios forman parte del cuerpo gerencial.

Cercidrese que el gerente oficial realmente cumpla sus funciones de direccién (por vigilancias,
informantes, etc.).

Verifique los antecedentes judiciales, policiales y administrativos,  nacionales e
internacionales, de los integrantes del cuerpo gerencial.

Establezca la participacion de los integrantes del cuerpo gerencial en otras entidades
juridicas.

Si es en el extranjero, obtenga informacion a través de los canales informales de cooperacion:
por teléfono, internet, camaras de comercio, Interpol etc. Esta informacion se debera validar
posteriormente a través de los canales formales.

Recopile informaciéon sobre otras caracteristicas personales de los miembros del cuerpo
gerencial (edad, escolaridad, domicilios etc.) e identifique incongruencias entre estos
aspectos y su participacion en la entidad juridica.

Revise documentos de la empresa en poder de terceros (en especial, 6rganos fiscalizadores
0 supervisores) en los que consten solicitudes u otras gestiones que permitan identificar quien
es el verdadero dirigente.

Relacione la evidencia recolectada y sus fuentes.

Aspecto que deben considerarse

Recuerde que existen diferentes fuentes donde se puede obtener informacion acerca del
cuerpo gerencial como: Registro Nacional de las Personas, la Direccion Ejecutiva de
Ingresos, Nacmis, Interpol, Migracidn y Extranjeria, Registro Publico Mercantil.
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Seriales de alerta

El cuerpo gerencial es comun en varias empresas 0 proviene de paises 0 regiones
considerados de alto riesgo por su alto nivel de criminalidad.

El cuerpo gerencial carece de idoneidad profesional para el cumplimiento del cargo.

El cuerpo gerencial corresponde a parientes 0 amigos de los investigados.

El lugar de residencia y el estilo de vida observado del cuerpo gerencial no corresponden con
su cargo en el ente juridico (posibles prestanombres).

El cuerpo gerencial son menores de edad sin capacidad para el cumplimiento del cargo.

Cuerpo gerencial no registra historial en el sistema financiero o son personas sin trayectoria y
experiencia en el sector.

El cuerpo gerencial registra antecedentes penales o administrativos.
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TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica - cuadro 6

Nombre del procedimiento: |dentificacion de propietarios y socios de la entidad juridica y
sus condiciones personales.

Objetivo: identificar las personas que son los propietarios y miembros de los 6rganos
directores y describir caracteristicas personales.

Actividades

Identifique los miembros de 6rganos directores y socios de la entidad.

Cerciorese que los socios que aparecen en los documentos oficiales corresponden con los
reales.

Verifique los antecedentes judiciales nacionales e internacionales de los propietarios, socios
y miembros de los 6rganos directores

Establezca la participacion de los propietarios, socios y miembros de los 6rganos directores
en otras empresas.

Si es en el extranjero, obtenga informacion a través de los canales informales de cooperacion:
por teléfono, internet, camaras de comercio, Interpol etc. Esta informacion se debera validar
posteriormente a través de los canales formales.

Examine otras caracteristicas personales de los propietarios y miembros de los 6rganos
directores (edad, escolaridad, domicilios etc.) e identifique incongruencias entre estos
aspectos y su participacion en la entidad juridica.

Revise documentos de la empresa en poder de terceros (6rganos fiscalizadores o
supervisores) en los que consten solicitudes u otras gestiones que permitan identificar quien
es el verdadero socio o director del ente juridico.

Relacione la evidencia recolectada y sus fuentes.

Aspecto que deben considerarse

Recuerde que existen diferentes fuentes donde se puede obtener informacion acerca de los
propietarios o socios, como: Registro Nacional de las Personas, la Direccion Ejecutiva de
Ingresos, Nacmis, Interpol, Migracion y Extranjeria , Registro Publico Mercantil.
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Seriales de alerta

Los socios e integrantes de los drganos directores no tienen trayectoria en el sector
economico de la empresa, carecen de idoneidad profesional o no registran historial en el
Sistema Financiero.

Los nombres de los socios y los integrantes de los 6rganos directores son comunes en varias
empresas.

Los socios y los integrantes de los 6rganos directores tienen vinculos de dependencia laboral
con los propietarios reales (conductores, secretarias, escoltas).

Los socios y los integrantes de los 6rganos directores carecen de idoneidad profesional o de
historial crediticio para la creacién y desarrollo de la actividad econémica del ente juridico.

Frecuente cesion de acciones o cuotas de participacion en la sociedad.

Cesion de acciones y cuotas de participacion entre miembros del mismo nucleo familiar en
momentos coyunturales.

Los socios y los integrantes de los organos directores registrados son menores de edad sin
capacidad econémica para realizar los aportes de capital.

Los socios y los integrantes de los organos directores registrados provienen de paises
considerados de alto riesgo y/o registran antecedentes penales o administrativos.

El lugar de residencia de los socios y los integrantes de los drganos directores no
corresponden con su nivel en el ente juridico.

En las asambleas de junta directiva, de accionistas o de socios, participan con frecuencia
como invitados personas diferentes a los registrados como socios.

Los integrantes de los 6rganos de direccion desconocen a los socios o propietarios del ente
juridico.
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TEMA | La investigacion externa sobre la entidad juridica — cuadro 7

Nombre del procedimiento: Obtencion de informacion de terceros acerca de la actividad de
la entidad juridica en el sector industrial en que opera.

Objetivo: obtener informacion de terceros sobre el funcionamiento de la entidad juridica

Actividades

Verifiqgue el comportamiento observado por las empresas del mismo sector industrial o
comercial, consulte camaras de comercio, proveedores, competidores, etc.

Preste atencion a los rumores sobre el comportamiento inusual o sospechoso de la entidad y
cualquier informacion de utilidad que pueda obtener en el medio en el que ésta desarrolla su
operacion y adelante las labores de verificacion que resulten necesarias.

Entreviste a exempleados, en especial, del &rea administrativa y contable.

Entreviste a clientes importantes o destinatarios de los servicios del sector en el que opera la
entidad juridica.

Elabore un resumen de los hallazgos.

Aspecto que deben considerarse

Recuerde que existen diferentes fuentes donde se puede obtener informacion acerca del ente
juridico como: Registro Nacional de las Personas, la Direccion Ejecutiva de Ingresos, Nacmis,
Interpol, Migracion y Extranjeria , Registro Publico Mercantil.

Seriales de alerta

Competencia desleal al ofrecer precios por debajo del mercado.

Rotacion frecuente del personal que labora en la empresa.

Indemnizaciones significativas a personas que laboraban en la empresa (contables,
secretarias y otros empleados susceptibles de proporcionar valiosa informacion).

Litigios laborales sin atender.
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TEMA | La investigacion externa sobre la entidad juridica — cuadro 8

Nombre del procedimiento: |dentificacion del financiamiento de la entidad juridica en fuentes
externas.

Objetivo: Identificar las fuentes de financiamiento de la entidad juridica.

Actividades

Obtenga en las entidades financieras la informacién sobre pasivos de la entidad juridica, de
SuS S0cios 0 personas investigadas.

Identifique en la informacién proporcionada las fuentes de financiamiento: préstamos directos,
tarjetas de crédito, lineas de crédito revolutivo y otros.

Obtenga informacion sobre otras fuentes de financiamiento en el sector industrial, tales como
el crédito de proveedores, empresas dedicadas al descuento de facturas (“factoring” o
factoreo), pago de anticipos, entre otras.

Indague sobre otras fuentes de financiamiento no formales mediante otras técnicas de
investigacion, como manejo de informantes y colaboradores, entre otras.

Identifique otras posibles fuentes de financiamiento: aportes de familiares o amigos, aportes
personales de los socios, efc.

Aspecto que deben considerarse

Recuerde que hay varios tipos de financiamiento como: ahorros personales, préstamos de
familiares, de amigos, entidades financieras (bancos, cooperativas, empresas de leasing
financiero, empresas de factoring, etc.), entidades no financieras, proveedores, emision de
acciones, aportes de socios e inversionistas, entre otras.

Recuerde que en esta etapa se trata de obtener informacion externa de la entidad sobre las
fuentes de financiamiento. El analisis interno se define en el tema de la investigacién interna
del ente juridico.
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Seriales de alerta

Empresas cuyos socios o propietarios no tienen historial crediticio, ni productos en el sector
financiero.

Empresas que registran inversion extranjera proveniente de paises calificados de alto riesgo.

Sociedades que adquieren préstamos en paraisos fiscales.

Sociedades con dificultades economicas que superan su situacion por inyecciones de capital
o préstamos de fuentes no bien precisadas.

Autofinanciacion permanente de sus socios/accionistas o personas fisicas.

Incumplimiento en las politicas de recuperacion de cartera y pago a proveedores con altos
saldos.

Pago anticipado de créditos.

Préstamos “Back to Back”, que son préstamos en los que se da como garantia un titulo valor,
como un certificado de depdsito a plazo, que puede ser de la misma entidad financiera o de
otra.

Inversiones de personas ajenas a la entidad juridica sin retorno o sin intereses.
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TEMA | La investigacion externa sobre la entidad juridica — cuadro 9

Nombre del procedimiento: Andlisis cualitativo situacional como resultado de la
investigacion externa sobre la entidad juridica.

Objetivo: resumir y analizar la informacion obtenida en los procedimientos precedentes, por
entidad juridica.

Actividades

Organice la informacion obtenida en las etapas anteriores para cada entidad juridica
investigada.

Determine si el ente juridico muestra actividad comercial y posee instalaciones fisicas o
capacidad instalada.

Elabore un cronograma de los eventos que afectaron la entidad juridica (creacion, traspasos
de propiedad, cambios en los 6rganos de direccion, cambios de domicilio, etc.).

Elabore un resumen de la informacién sobre el producto o servicio comercializado, su
posicion, la evolucion y la realidad de las ventas sobre el mercado.

Resuma la informacion del sector economico (caracteristicas de la actividad, precios,
competencia, efc.).

Elabore un organigrama con el nombre de los gerentes, los socios, propietarios y principales
beneficiarios econdmicos de la actividad de la entidad juridica.

Compare las caracteristicas de la entidad juridica investigada con otras similares dentro de su
sector industrial.

Aspecto que deben considerarse

Se debe elaborar un resumen de las circunstancias situacionales confirmadas para cada
empresa.

A esta altura de la investigacion el resultado de la aplicacion de este procedimiento es
preliminar y debera ser perfeccionado cuando se cuenta con informacién méas detallada,
resultante de la aplicacion de procedimientos de investigacion financiera y contable.

Seriales de alerta

Entidades sin actividad que son reactivadas subitamente.

Empresas de maletin o de papel que son solamente depositarias de bienes o controladoras
de pasivos y activos financieros.

Empresas con actividades sin relacion con el sector industrial en el que operan.

Formacion de entidades juridicas o fideicomisos sin fines comerciales aparentes.

Creacién de subsidiarias o sucursales en el exterior que no parecen necesarias para el
negocio.

103



104

GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

TEMA I La investigacion externa sobre la entidad juridica — cuadro 10

Nombre del procedimiento: Entramado societario y analisis de vinculacion preliminar

Objetivo: diagramar las relaciones entre el grupo de entidades juridicas investigadas, las
personas fisicas relacionadas y describir la funcién que desempefa cada una de ellas con los
actos ilicitos investigados.

Actividades

Reuna todos los datos obtenidos con la aplicacion de los procedimientos descritos y otros que
se estimen necesarios.

|dentifique las entidades juridicas principales o centrales en el grupo investigado.

Construya matrices de asociacion. En el apéndice correspondiente a este tema, se encuentra
un ejemplo de esta técnica de andlisis.

Describa y esquematice los vinculos de relaciones personales de los propietarios, miembros
de la junta directiva y los administradores.

Describa y esquematice los vinculos comerciales con entes juridicos ajenos al grupo (clientes,
proveedores, acreedores, etc.).

Describa y esquematice la funcién que pueda desempefar cada una de las empresas en la
organizacion investigada.

Elabore una grafica que muestre los vinculos y funciones que cumple cada empresa.

Aspecto que deben considerarse

Tomar en cuenta todas las posibles vinculaciones personales, familiares y comerciales,
determinando sus vinculos y relaciones entre los socios, administradores y miembros de junta
directiva. Coincidencias de direcciones de domicilio, teléfonos, fechas de constitucion, etc.

Considere la utilizacién de herramientas informaticas como 12 (Analyt’s Notebook) o matrices
de asociacion, mapas conceptuales, etc.

A esta altura de la investigacion el resultado de la aplicacion de este procedimiento es
preliminar y debera ser perfeccionado cuando se cuente con informacién mas detallada
resultante de la aplicacion de procedimientos de investigacion financiera y contable.

Realice una interpretacion de toda la informacién anterior para sacar conclusiones
preliminares que conduzcan a la construccion de la hipétesis de caso y planear la
investigacion.

Relna a los actores involucrados en la investigacion (fiscales, investigadores, analistas o
peritos, etc.) y comparta los resultados obtenidos con el fin de impulsar el caso de acuerdo
con el plan de investigacion.
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Senales de alerta

En los cruces de informacién se determinan vinculos de personas fisicas y juridicas sea como
s0cios, accionistas, administradores 0 miembros de junta directiva comunes.

Uso excesivo de entidades juridicas "de papel" o de maletin.

Profesionales comunes para distintas empresas o para diferentes actuaciones (el mismo
notario, abogado, contador, revisor fiscal, etc.).
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Ejemplo Tema |
Analisis cualitativo, entramados societarios y diagramas de vinculacion

Adrian, Bernardo y Carlos conformaron una organizacion dedicada al trasiego de drogas a través
de Centroamérica y a realizar envios en pequefna escala a Europa. Originalmente, Adrian, el lider
del grupo, era un empresario dedicado al transporte terrestre de mercaderias por la region, con
la empresa Transdroug S. A. Bernardo y Carlos, trabajaban en la empresa de Adrian y ademas
poseian un pequefo negocio de accesorios para vehiculos denominado Accesorios Wash, en el cual
trabajaba Fernando, un joven de 24 ainos. Luego del inicio de sus actividades ilicitas, Adrian nombré
en la Junta Directiva de su empresa a Bernardo, Carlos y Fernando. Con el crecimiento de su
negocio ilicito, se vieron en la necesidad de crear nuevas companias, tanto para continuar el negocio
del tréafico ilicito como para legitimar el beneficio obtenido. Cuando la organizacion fue descubierta
por las autoridades, poseian el control sobre nueve entidades juridicas segun fue confirmado en
las investigaciones preliminares, que mostraron el siguiente resumen del analisis cualitativo de la
situacion de las companias.

La empresa original de Adrian continué operando para servir de frente para el transporte de droga
a través de la region centroamericana y constituyeron una segunda empresa, que llamaron Yucoca
Export, S.A., dedicada a la exportacion de yuca que les servia para encubrir los envios de droga a
Europa, mezclados en éste y otros tubérculos. Para la época en que se comenzo a investigar al
grupo, las directivas estaban constituidas por las siguientes personas:

Transdroug S.A. Yucoca Export, S.A.
Pte Adrian Pte Carlos
Vpte | Bernardo Vpte | Bernardo
Srio | Carlos Srio Adrian
Tes Fernando Tes Dennia

Por otra parte, Carlos y Bernardo dejaron en manos de su empleado Fernando, como Presidente
y Gerente, la empresa de accesorios para automdoviles y adquirieron una pequefa empresa en
operacion denominada Repuestos Dry Cleaners, S.R.L., con la intencidn de utilizarlas para absorber
los beneficios de la actividad ilicita. Solamente se registré el cambio en la presidencia y en la
representacion legal, que fueron asumidas por Fernando. Los demas integrantes de la Junta Directiva
eran las personas originalmente registradas, empleados del despacho del abogado que las constituyo.
Con el producto de la actividad ilicita, Bernardo y Carlos adquirieron un edificio de apartamentos que
operaba bajo larazdn social Apartamarijo S. A., que quedd bajo la direccion de la hermana de Bernardo,
Dennia, que fue nombrada como presidente y representante legal. Adrian adquirio las instalaciones
y la franquicia de una cadena de gimnasios denominada Esteroides, Sociedad Andénima, y dejo al
frente de este negocio a su hija Esther como presidente y apoderada. Los demas integrantes de la
Junta Directiva eran las personas originalmente registradas, empleados del despacho del abogado
que las constituyo.

Los automdviles y otros automotores de las familias se inscribieron a nombre de una entidad juridica

denominada Lavacar, S. A., mientras que sus nuevas residencias fueron inscritas a nombre de
Residencial El Lavadero S. A. Adrian adquirié un yate de lujo que inscribié a nombre de la empresa
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El Barco Renco S. R. L. Ninguna de estas entidades tiene actividad comercial. En las directivas
se incluyeron dos personas, Gerardo y Anabelle, que se presume actuaban como testaferros y
estan constituidas de esta forma. Los demas integrantes de la Junta Directiva eran las personas
originalmente registradas, empleados del despacho de abogado que las constituyd. En las escrituras
inscritas en el Registro Mercantil aparecen solamente los socios fundadores y no hay constancias
del traspaso de las acciones, solamente se registraron los cambios en la junta directiva y los nuevos
representantes legales, Gerardo y Anabelle.

Lavacar, S.A.
Pte | Gerardo
Vpte | Anabelle
Srio | Del Abogado
Tes | Del Abogado

Res. El Lavadero

El Barco Renco, S.A.

Pte | Gerardo

Pte | Gerardo

Vpte | Anabelle

Vpte | Anabelle

Srio | Del Abogado

Srio | Del Abogado

Tes | Del Abogado

Tes | Del Abogado

Con esta informacién se determinaron los siguientes vinculos entre las companias y sus directores:

Diagrama de vinculos

Transdroug, S.A.

Carwash, S.A.

Esteroides, S.A.

Esther

Rep. Dry Cleaners, S.R.L.

Fernando

Adrian

Carlos

[~

Bernando

/

coca Exporta, S.A.

Dennia

Lavacar S.A. /

Gerardo
Anabelle

Residencial El Lavadero

El Barco Renco, S.R.L.

Apartamentos Marijo, S.R.L.

La investigacion sobre la propiedad de estas entidades juridicas permitié obtener informacion sobre
las relaciones de propiedad que se muestran en el grafico a continuacion:
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Relaciones de propiedod

Adrian | Esther

100% S0% %

Transdroug, 5.4. - —).- Esteroides, S.A.

0%
}I Yucoca Export, 5.A.
50%:
Accesorios Wash, 5.A. :iu Dry Cleaners, S.R.L.
0% 0%
Bernard ] [ Carlos | Denia
40% 40% . Y
h 4

Apartamarijo, 5.A.

Otra informacion puede incluirse en estos analisis, como la cronologia de la adquisicion de las
empresas y los nombramientos en los cuerpos directivos, los puestos ocupados en cada una de ellas
por las personas involucradas, los bienes que controlen y las fechas de adquisicién de estos bienes.
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TEMAII

Procedimientos analiticos para el estudio financiero global de la entidad juridica

Los procedimientos analiticos son parte de los analisis que se aplican en los trabajos de auditoria.
Los otros dos grupos de procedimientos de auditoria son las pruebas de cumplimiento, para verificar
si el sistema de control interno es adecuado y se aplica como esta establecido; y las pruebas de
detalle o de sustancia®, que son aquellas que disefia el auditor con el objeto de conseguir evidencia
que le permita verificar la integridad, exactitud y validez de la informacion financiera auditada.

Importancia para la investigacion de los procedimientos analiticos

Cuando se logra el acceso a los registros y documentos contables de una entidad juridica bajo
investigacion se puede recoger una gran cantidad de éstos que abarca varios periodos contables
y que deben ser estudiados en la busqueda de la evidencia del delito. En estos casos, iniciar la
revision documental sin contar con una idea aproximada de lo que se debe buscar, conllevaria el
desperdicio de recursos y atrasaria la investigacion. Es en este punto en el cual los procedimientos
analiticos son importantes para el Fiscal, el investigador, perito o analista financiero, como quiera
que le ayuda en su tarea de enfocar la investigacion a aquellos aspectos que en primera instancia y
mediante un examen global de los reportes financieros merezcan ser estudiados en detalle.

En otras palabras, no siempre se requiere trabajar directamente en la revision detallada de toda
la informacion econdmica que se obtenga de una entidad juridica, que por lo general suelen ser
volumenes extraordinarios de documentacion; sino que es recomendable hacer una revision analitica
global de los estados financieros, mediante la cual se puede identificar de manera preliminar las
inconsistencias que deben orientar la correspondiente revision documental detallada, la que servira
para disenar las pruebas de detalle.

La segunda situacién en que estos procedimientos analiticos son utiles para la investigacion, se
dan cuando se tiene la situacién contraria; es decir, cuando no se encuentra informacion contable
o ésta fue destruida y solamente se cuenta con reportes financieros obtenidos en entidades
bancarias, entidades supervisoras o fiscalizadoras. Al examinarlos se puede obtener una primera
aproximacion al conocimiento de la realidad financiera de la entidad y visualizar aquellos aspectos
de su operacion que deben ser objeto de investigaciones mas detalladas, ya sea obteniendo la
informacion directamente en la empresa mediante un operativo, o a través de busquedas bancarias
u otras técnicas de investigacion.

Concepto y finalidad de los procedimientos analiticos en el examen de los estados
financieros de las entidades juridicas.

Las Normas Internacionales de Auditoria incluyen dentro de los procedimientos para la obtencion
de evidencia, los denominados procedimientos analiticos, también conocidos como pruebas o

33 Sobre las pruebas de detalle se profundizara en el capitulo Ill.
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revisiones analiticas. Tal como lo establece dicha normativa, este conjunto de procedimientos se
refiere al “analisis de indices y tendencias significativos incluyendo la investigacion resultante de
fluctuaciones y relaciones que sean inconsistentes con otra informacion relevante o que se desvian
de las cantidades pronosticadas™*. Los procedimientos analiticos se basan en comparaciones
entre las cifras incluidas en los estados u otros reportes financieros, ya sea con cifras de periodos
comparables de la misma entidad, con cifras de otros entes juridicos de tamaro similar y que operen
en el mismo sector industrial® o incluso con los datos incluidos en los procesos presupuestarios.

El supuesto detras de la utilizacidon de estos procedimientos es que las cifras en los estados financieros,
las relaciones entre éstas cifras vy, la relacién entre las sumas financieras y otra informacion
extracontable (por ejemplo, el numero de empleados o la extensién de la planta fisica), deben
mantenerse relativamente estables y dentro de ciertos parametros de un periodo a otro, excepto que
medie una situacion extraordinaria, como por ejemplo una manipulacién contable con fines ilicitos.

Estos procedimientos representan un andlisis general global y una primera aproximacion al estudio
de la realidad financiera de la entidad que permiten, entre otras cosas:

e Comprender la actividad comercial de la entidad juridica auditada®.

e Ayudar al auditor a determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de otros procedimientos
de auditoria (de detalle o sustantivos).

* Reducir los procedimientos sustantivos de auditoria, enfocando el estudio en las areas que
presenten cifras relevantes o en las que hayan indicadores de aspectos que se deban estudiar
en detalle.

Procedimientos analiticos aplicados a la investigacion contable

La utilidad de estos procedimientos analiticos como herramienta de investigacion parte de los
mismos objetivos que se persiguen en los encargos de auditoria. Para efectos de una indagacion
preliminar global de una entidad juridica sospechosa de ser utilizada para actividades ilicitas, dichos
procedimientos permiten al investigador, analista financiero o perito, lo siguiente:

* Relacionar las caracteristicas del sector industrial al que pertenece la entidad sospechosa con
la actividad real que ésta desarrolla, para establecer incoherencias o coherencias aparentes®,
que sean indicadores de actividades ilicitas.

* Determinar la naturaleza y alcance de los procedimientos de investigacion contable que se
detallan en el Tema Ill de este Capitulo, iniciando por la definicion de los segmentos de la
organizacion que seran sujetos de un examen detallado y el periodo que abarcara la revision.

3¢ Norma Internacional de Auditoria 520 Procedimientos Analiticos. Tomado del sitio http://fccea.unicauca.edu.co

% Aunque por lo general es dificil obtener informacién financiera de otras entidades juridicas, para entes regulados,
como los del sector financiero, actividades comerciales reguladas por el estado como la produccion y comercializacion
de granos basicos, asociaciones o sindicatos, podria obtenerse esta informacién para efectos comparativos en los entes
supervisores o fiscalizadores.

% Tomado del sitio “La Web del Auditor”. http://blogauditoria.files.wordpress.com/2009

87 Como coherencia aparente se hace relacion a la apariencia de una operaciéon que justifica el volumen de fondos
manejados en la economia, pero que en realidad no es congruente con este volumen.
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* Reducir el esfuerzo de investigacion contable, concentrando la tarea de investigacion en
aquellas cuentas contables® o segmentos de operacion de la empresa® que sean indicadores
de irregularidades que apunten hacia la existencia de procesos idéneos para canalizar o
encubrir actividades ilicitas.

Normativa contable en Honduras

El 16 de febrero del 2005 se publicé en La Gaceta, diario oficial de la Republica de Honduras, el
decreto 189-204 del Congreso Nacional “Ley sobre Normas de Contabilidad y Auditoria”, cuyo objeto
es ‘establecer el marco regulatorio necesario para la adopcion e implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF, o IFRS (por sus siglas en inglés) y de las Normas
Internacionales de Auditoria”#°. En este mismo decreto se establece que “todo comerciante y demas
personas juridicas estan obligados a mantener en su establecimiento registros de contabilidad
debidamente organizados en forma integra (...). Los estados financieros deberan ser preparados por
y bajo la responsabilidad de la administracion del comerciante y/o entidad juridica, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por la Junta Técnica de
Normas de Contabilidad y Auditoria.” *' (negrita fuera del texto).

Con base en esta ley, la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, acordé “Adoptar
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Atestiguamiento (IAASB, por sus siglas en inglés) para los profesionales facultados
para realizar auditorias en el territorio nacional” # y ademas, que “es de cardcter obligatorio para
las empresas incluidas en el ambito de esta resolucion, publicas y privadas, cuando emitan estados
financieros con propositos de informacion general, la aplicacion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) a partir del 1°. de enero de 2008” .

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF, son normas contables, emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) con sede
en Londres, identificadas con las siglas NIC, Normas Internacionales de Contabilidad, o NIIF, de
acuerdo con el momento en que fueron aprobadas*4, e incluyen sus interpretaciones, conocidas por
las siglas SIC y CINIIF.

Otras fuentes de normas contables relacionadas con las NIIF, son las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) desarrolladas por el Consejo de Normas Internacionales de

%8 | as transacciones que realiza una entidad juridica son agrupados de acuerdo con su naturaleza para identificarlas,
presentarlas en los estados financieros y facilitar el andlisis e interpretacion de la informacion financiera y contable. Esta
agrupacion se hace en “cuentas contables”, que son la agrupacidon metddica y sistematica de transacciones similares bajo
un mismo titulo, que represente su naturaleza. Cajay Bancos, Cuentas por Cobrar, Inventarios y Gastos Administrativos,
sin ejemplos de cuentas contables.

39 Este concepto se define y estudia en el tema Il de este aparte de la Guia.

40 Decreto No. 189-204 publicado en La Gaceta del 16 de febrero del 2005, articulo 1°.

41 Op Cit. Articulo 9.

42 Acuerdo No. 2 de la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, del 18 de abril del 2008, publicado en La
Gaceta el 24 de julio del 2008.

43 Acuerdo No. 3 de la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, del 11 de julio del 2008, publicado en La
Gaceta el 24 de julio del 2008.

44 Las NIC fueron aprobadas antes de 2001.
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Contabilidad del Sector Publico (IPSASB por sus siglas en inglés) y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Empresas, IFRS for SMEs, por sus siglas en
inglés o NIIF para PyMEs, que son una version simplificada de las NIIF, publicadas por el IASB en
julio del 2009, para responder a las exigencias del tipo de empresas que son las mas comunes en
los paises como Honduras.

Base para los procedimientos analiticos: los estados financieros.

Los procedimientos analiticos se basan principalmente en la revisién del contenido de los estados
financieros basicos, aunque pueden estudiarse otros tipos de reportes financieros como detalles de
cuentas por cobrar o los libros auxiliares de caja y bancos u otra informacién no financiera, como se
menciond. Las NIIF y la Ley sobre Normas de Contabilidad establecen que un conjunto de estados
financieros debe estar compuesto por:

e Estado de situacion financiera o de Posicion Financiera, antes denominado Balance General,
que presenta los activos (recursos controlados), pasivos (obligaciones con terceros pendientes)
y el patrimonio (participacion residual en los activos una vez deducidos los pasivos) de una
entidad en una fecha especifica.*

» Estado de utilidad o pérdida y otros ingresos comprensivos, conocido también como Estado de
Resultados o “Statement of profit or loss and other comprehensive income”, que oficialmente ha
sido traducido como “Estado de utilidad o pérdida y otro resultado integral*, que presenta todas
las partidas de ingreso y gasto reconocidas en un periodo y la utilidad o pérdida resultante.

» Estado de cambios en el patrimonio, que presenta la utilidad o pérdida neta en la operacion,
los efectos de los cambios en politicas contables, las correcciones por ajustes a la utilidad
acumulada debido a errores de periodos anteriores reconocidos en el periodo que se reporta,
los importes de las inversiones hechas, los dividendos pagados y otras distribuciones de capital
recibidas por los socios, durante un periodo dado.*®

» Estado de flujos de efectivo, que proporciona informacion sobre los cambios en el efectivo
y equivalentes al efectivo (inversiones de corto plazo y similares), mostrando por separado
entradas y salidas de efectivo provocados por actividades de la operacion normal del negocio,
actividades de inversion, como las adquisiciones o ventas de activos y; actividades de
financiaciéon, como la adquisicién o cancelacion de obligaciones o aportes de capital.®

* Notas a los estados financieros. Son referentes a las Politicas contables utilizadas y otras
notas explicativas que forman parte integral de los estados financieros basicos y que contienen
informacion adicional a la presentada en estos estados, en forma de descripciones narrativas
sobre politicas contables y otros aspectos para mejorar la comprension, detalles mas amplios
de partidas presentadas o informacién sobre partidas que no cumplen las condiciones para
ser incluidas en ellos.°

4 Seccion 4 Estado de Situacion Financiera de la NIIF para las PYMES, en el sitio http://www.ifrs.org

6 “Estados financieros IFRS. En la publicacion esté la clave”. Documento publicado en el sitio http:/www.samantilla.com
47 Seccion 5 Estado del Resultado Integral y Estado de Resultados de la NIIF para las PYMES en el sitio http://www.ifrs.
org

48 Seccion 6 Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Resultados y Ganancias Acumuladas de la NIIF para las
PYMES en el sitio http://www.ifrs.org

49 Seccion 7 Estados de Flujos de Efectivo de la NIIF para las PYMES en el sitio http://www.ifrs.org

%0 Seccion 8 Notas a los Estados Financieros de la NIIF para las PYMES, en el sitio http://www.ifrs.org
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Principales procedimientos analiticos con base en los estados financieros.

Estudio del sector industrial en que opera la entidad juridica

Dado que los procedimientos analiticos involucran procesos de comparacion, tanto del comportamiento
de los saldos de las cuentas contables de la misma entidad en diferentes periodos como en relacion
con compainiias de similar tamafno que operan en el mismo sector industrial, se hace necesario contar
con informacion de estas companias que sean comparables entre si, de manera que el investigador,
analista financiero o perito identificar incongruencias o incoherencias en el comportamiento de la
entidad juridica investigada en relacion con las caracteristicas de las empresas que operan en su
entorno industrial.

Es frecuente que los narcotraficantes en la region centroamericana utilicen empresas en el sector
pesquero con el fin de encubrir sus actividades ilicitas, a través de las cuales reportan enormes
ganancias por pesca, incluso en periodos de veda. Este sector economico tiene caracteristicas
muy particulares relacionadas con la explotacion, procesamiento y exportacion de los productos
pesqueros, pues casi todas las etapas del proceso productivo y de comercializacion o exportacion se
encuentran reguladas.

En estos casos el investigador o analista debe tener presente todas las necesidades y exigencias
que tiene el manejo del sector productivo respectivo; en este caso, debera verificar fuentes externas
que permitan constatar la infraestructura, las autorizaciones de pesca, los permisos de navegacion,
los empleados, los registros de zarpe, las constancias de controles fitosanitarios, la identificacion de
los costos de operacion de las naves, la identificacion del lugar de procesamiento, su infraestructura,
SuUs permisos, sus registros de compra y venta. Y en aquellos casos de exportaciones, se debe
revisar el cumplimiento de todas las exigencias que tiene tanto el pais exportador o importador para
el manejo del producto, asi como la informacién similar que puede conservar empresas del mismo
sector econdmico o que ejercen la misma actividad; fuentes de informacion que permiten constatar si
el margen de ganancias reportado es adecuado y coherente con el negocio con el que el investigado
pretende justificar sus ganancias.

Analisis horizontal o de series de tiempo

Este procedimiento tiene como objetivo estudiar el comportamiento del saldo de una cuenta contable
en relacion con los saldos de la misma en los periodos sujetos a evaluacion. Esto puede hacerse,
ya sea visualizando sus variaciones absolutas o calculando el cambio porcentual de un periodo a
otro (diferencia absoluta entre el valor precedente, expresado como porcentaje). También permite
observar relaciones en el comportamiento entre cuentas que interactuan; por ejemplo, entre los
niveles de venta y la utilidad neta, o entre los niveles de activos y los aportes de capital de los socios.

Analisis vertical o estatico

Este procedimiento, que siempre se realiza junto con el analisis horizontal y el método de indicadores
financieros, tiene como objetivo analizar el comportamiento de una cuenta en relacion con el saldo
total de activos, en el caso de las cuentas del Estado de Situacion, o de los Ingresos totales, en el
caso del Estado de Utilidad o Pérdida, a lo largo del periodo sujeto a evaluacion.
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Método de los indicadores financieros®!

Consiste en relacionar los saldos de dos cuentas en los estados de Situacion Financiera y el de
utilidad o pérdida. Pueden ser dos del mismo estado; por ejemplo, Activo a Pasivo Total, en el caso
del Estado de Situacién. O una cuenta de cada estado; por ejemplo, Ventas a Activo Total. Se
combina con un analisis horizontal o de series de tiempos, para visualizar el comportamiento de los
indicadores a lo largo del tiempo en la misma empresa, o en relacion con empresas de tamafo similar
en el mismo sector industrial. Aunque hay una gran cantidad de indicadores financieros desarrollados
o bien el analista puede incluso desarrollar sus propios indicadores para el caso particular, se incluyen
los basicos que pueden ser de utilidad para identificar actividades ilicitas en una entidad juridica.

Aproximacion al origen y aplicacion de los fondos en una entidad juridica con base en sus
estados financieros.

Este procedimiento analitico no debe confundirse con otros conceptos similares incluidos a lo largo
de esta guia®. El propésito de este procedimiento es obtener de forma rapida una aproximacion a las
fuentes de fondos de la entidad juridica y el uso que se les dio en un periodo determinado.®® Esto se
logra mediante la cuantificacion de las variaciones de los saldos en cuentas del Estado de Situacion
Financiera y otros datos del Estado de Utilidad o Pérdida. Se clasifican como “origenes de fondos”
la utilidad neta, la depreciacion, los aumentos en los pasivos y el patrimonio y las reducciones de los
activos. Asi mismo, como “aplicaciones de fondos”, las pérdidas operacionales, los aumentos en los
activos y las reducciones en los pasivos y el patrimonio.

Para una mejor comprension de los procedimientos descritos, en el anexo a este Tema, encontraran
un ejemplo comprensivo de la aplicacion de estos procedimientos y la valoracion de los resultados.

51 Este procedimiento analitico recibe diferentes nombres: analisis mediante indice, proporciones o razones financieras y
método de los ratios.

%2 Se hace relacidon al método con el mismo nombre para allegar evidencia sobre la probable existencia de una fuente
de fondos desconocida en la investigacion de actividades ilicitas descrito en el aparte de la Investigacion Financiera o el
Estado de Flujos de Efectivo cuya naturaleza se explicé en parrafos precedentes.

%3 Para los conocedores de las NIIF, es semejante al método indirecto que estas establecen para construir el Estado de
Flujos de Efectivo, aunque no tan elaborado.

14



GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

Procedimientos analiticos.

Procedimiento

A.
Estudio del sector industrial en que opera la entidad juridica sospechosa
B. Analisis horizontal o de series de tiempo
C. Andlisis vertical o estatico
Método de los indicadores financieros

D. Estudio de la raz6n de liquidez
E. Estudio del capital de trabajo neto
F. Estudio del periodo medio de cobro
G. Estudio de la rotacion del inventario
H. Estudio de la rotacion del activo total
. Estudio de la razon de endeudamiento
J. Estudio del rendimiento sobre la inversion
K. Estudio de la relacion gastos a ventas
L. Estudio del margen bruto
M. Estudio del margen neto
N. Aproximacion al origen y aplicacion de fondos
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 1

Nombre del procedimiento: Estudio sobre el sector industrial en que opera el ente juridico.

Objetivo: relacionar las caracteristicas del sector a las que pertenece la entidad juridica con
la actividad que reporta para establecer la coherencia, coherencias aparentes o incoherencias

Actividades

|dentifique el sector general (comercial, industrial o de servicios) y particular (transportes,
ventas al detalle, pesca, etc.) de la actividad econémica.

Determine la naturaleza de los productos que ofrecen las empresas del sector.

Recopile informacion y describa los procesos técnicos utilizados por las empresas del sector.

Recopile informacién que le permita comprender el sistema productivo de las empresas del
sector.

Obtenga informacion sobre otras caracteristicas propias de las empresas del sector
(mercados, proveedores, numero de empresas que operan en el sector, etc.).

Verifique si la actividad tiene fluctuaciones importantes y ciclicas en determinados periodos.

Compare la informacion sobre el comportamiento de las industrias del sector con la
informacién conocida del ente investigado sobre los productos, procesos, sistema productivo
y comportamiento de la actividad a través del tiempo.

Identifique y detalle los aspectos de la actividad del ente sospechoso que no son congruentes
con el comportamiento de las empresas del sector.

Identifique la entidad o entidades de control y supervision estatal del sector para efectos de
requerimientos de informacion.

Identifique las fuentes de informacién especializada de acuerdo con la actividad econémica
del ente sospechoso y obtenga informacién de ellas.

Aspecto que deben considerarse

Preste especial atencion a sectores industriales que pueden servir de pretexto facil para
mover dinero de origen criminal: sector inmobiliario, ventas de articulos de arte, pagos en
efectivo, etc.

Establezca subordinacion o control del ente investigado con otras empresas que les permita
simular transacciones.

Seriales de alerta

Falta de coherencia entre la actividad real y la actividad de las empresas del sector.

Coherencia aparente con indicadores de actividades de lavado: sobrefacturacion o
subfacturacion, pagos de honorarios 0 comisiones excesivas, movimientos financieros que
sobrepasan la capacidad de generacion de ingresos.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 2

Nombre del procedimiento: Andlisis de estados financieros horizontal o de series de tiempo.

Objetivo: Visualizar la evolucion de una cuenta o cuentas en relacién con la misma, a lo largo del
periodo evaluado, para detectar la utilizacion de la empresa para actos de LD/FT.

Actividades

Recopile un conjunto de estados financieros (de Situacion y de Resultados, al menos dos) a
diferentes fechas del periodo que se necesite evaluar.

Identifique las cuentas contables que sometera a examen. En general, entre otras que estime de
acuerdo con las caracteristicas del caso: Aportes de Capital, Préstamos (documentos por pagar),
Compras, Ventas, Cuentas por Cobrar y por Pagar, activos fijos, inversiones, Inventarios, caja y
bancos, compafiias y personas relacionadas, Utilidad Bruta, Utilidad Neta, Gastos de Administracion
y Ventas, Honorarios.

Detalle en una hoja de analisis los datos de los estados financieros de cada uno de los periodos
(véase el ejemplo de este tema).

Elabore gréaficos que muestren las tendencias de los datos (véase el ejemplo de este tema).

Calcule las variaciones porcentuales en los datos de un periodo a otro (véase el ejemplo de este
tema).

|dentifique variaciones importantes en el comportamiento de los datos.

Identifique las cuentas y periodos que sean indicadores de actividad econdémica sospechosa.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Establecidas las variaciones relevantes y sospechosas, determine los documentos de respaldo que
requiere para indagar acerca del origen de dichas variaciones.

Aspecto que deben considerarse

Tenga en cuenta las variaciones relevantes de cuentas y determine la (s) contrapartida (s) que la
origina con el fin establecer indicadores de lavado de activos.

Senales de alerta

Entidad con dificultades que presenta una recuperacion subita e inesperada.

Aumento rapido de las cifras de negocios o de entradas de fondos sin razén aparente.

Gran liquidez de activos.

Ausencia de préstamos bancarios tradicionales.

Empresa recién creada con poco capital y presentando una cifra de negocios anormalmente
alta en relacion con su sector de actividad o de ubicacién geogréfica.

Empresa que mantiene una alta rentabilidad a pesar de una coyuntura econdmica dificil de su
sector de actividades.

Volumen de pagos de comisiones u honorarios externos altos.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 3

Nombre del procedimiento: Analisis de estados financieros vertical o estatico.

Objetivo: visualizar la evolucion de una cuenta o cuentas en relacién con el saldo total de
activos, en el caso del Estado de Situacidn; o los ingresos, en el caso del Estado de
Resultados, a lo largo del periodo evaluado, para detectar la utilizacion de la empresa en
actos ilicitos

Actividades

Recopile un conjunto de estados financieros, por lo menos dos, de Situacion y de Resultados,
a diferentes fechas del periodo que se necesite evaluar.

Identifique las cuentas contables que sometera a examen. Entre otras que estime necesarias
de acuerdo con las caracteristicas del caso; puede considerar inicialmente: aportes de
capital, préstamos (documentos por pagar), compras, ventas, cuentas por cobrar y por pagar,
activos no corrientes, inversiones, inventarios, caja y bancos, compafias y personas
relacionadas, utilidad bruta, utilidad neta, gastos de administracion y ventas, honorarios.

Detalle en una hoja de anélisis los datos de los estados financieros de cada uno de los
periodos Y el porcentaje que representan los saldos de las cuentas en relacion con el total
del activo, las del Estado de Situacion; o los ingresos, del Estado de Resultados (véase
ejemplo del anexo).

Elabore gréficos que muestren las tendencias de los datos.

Identifique variaciones importantes en el comportamiento de los datos.

Determine las cuentas y periodos que sean indicadores de actividad econémica sospechosa.

Compare los resultados con informacidn similar de empresas del mismo sector.

Establecidas las variaciones relevantes y sospechosas, determine que documentos requiere
para confrontar y verificar el origen de dichas variaciones.

Aspectos que deben considerarse

Tenga en cuenta las variaciones relevantes de cuentas y determine la (s) contrapartida (s)
que la origina con el fin establecer indicadores de actividades ilicitas.

Seriales de alerta

Empresas con poco financiamiento externo (autofinanciacion).

Cambios bruscos en la estructura de financiamiento.

Aportes de capital extraordinarios.

Pérdidas de operacion recurrentes que se compensan con aportes de capital.

Asociaciones deportivas 0 empresas de espectaculos con altos grados de liquidez.

Empresas de cambio de divisas que presentan movimientos anormalmente altos en relacion
con su actividad habitual o su lugar geogréfico.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 4

Nombre del procedimiento: Estudio de la razén de liquidez

Objetivo: establecer el grado de liquidez de la empresa, como indicador de la capacidad para
generar efectivo y cubrir las obligaciones a corto plazo.

Actividades

Obtenga los datos de activo corriente y pasivo corriente en los Estados de Situacion
disponibles.

Divida el saldo del activo corriente entre el saldo del pasivo corriente.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase ejemplo del anexo)

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la division Activo Corriente/Pasivo Corriente, es interpretado como las "veces"
que el Pasivo Corriente es cubierto por el Activo Corriente disponible. Este dato permite
determinar la capacidad de pago a corto plazo que se tiene. Entre mayor sea la razon
resultante, mayor solvencia y capacidad de pago se tiene.

El Activo Corriente comprende los activos que razonablemente se espera convertir en efectivo
en el plazo de un afio o de un ciclo de operacion del negocio: Efectivo y equivalentes,
Cuentas por Cobrar, Inventarios, Gastos pagados por anticipado, son las cuentas que
normalmente se encuentran incluidas en este grupo.

El Pasivo Corriente, lo constituye las obligaciones que se deben pagar en el plazo de un afio
o de un ciclo de operacién del negocio: Cuentas por pagar comerciales, Documentos por
pagar a corto plazo, Ingresos percibidos por adelantado, son las cuentas mas comunes en
este grupo.

Al ser el Pasivo Corriente superior al Activo Corriente hay un alto riesgo de sufrir iliquidez, por
lo que se requiere financiar esta falta de liquidez, que se puede hacer mediante capitalizacion
por los socios, adquisicion de nuevos pasivos y en general inyecciones de capital que pueden
provenir de fuentes ilicitas.

Senales de alerta

Los estados financieros analizados, reflejan resultados muy diferentes a las empresas del
mismo sector o con actividad similar.

Aumento de pasivos mediante desembolso de efectivo por parte de acreedores.

Incrementos de capital de trabajo con aportes en efectivo que mejoran la liquidez
(autofinanciacion permanente).

Gran liquidez de los activos (constituidos Unicamente bajo la forma monetaria).
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TEMA Il Procedimientos analiticos = cuadro 5

Nombre del procedimiento: Estudio del capital de trabajo neto.

Objetivo: visualizar los niveles de liquidez de la entidad investigada

Actividades

Obtenga los datos del Activo Corriente y Pasivo Corriente en los Estados de Situacion
disponibles.

Reste el saldo del Pasivo Corriente del saldo del Activo Corriente.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacion similar de empresas del mismo sector.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la resta Activo Corriente-Pasivo Corriente es una cantidad monetaria. Determina
la cantidad de activos corrientes de que dispondria la empresa para operar si se pagan l0s
pasivos corrientes.

El Activo Corriente comprende los activos que razonablemente se espera convertir en efectivo
en el plazo de un afio o de un ciclo de operacion del negocio: Efectivo y equivalentes, Cuentas
por Cobrar, Inventarios, Gastos pagados por anticipado, son las cuentas que normalmente se
encuentran incluidas en este grupo.

El Pasivo a Corto Plazo son las obligaciones que se deben pagar en el plazo de un afio o de un
ciclo de operacion del negocio: Cuentas por Pagar Comerciales, Documentos por Pagar a corto
Plazo, Ingresos percibidos por adelantado, son las cuentas mas comunes en este grupo.

Al ser el Pasivo Corriente superior al Activo Corriente hay un alto riesgo de sufrir iliquidez, por
lo que se requiere financiar esta falta de liquidez, que se puede hacer mediante capitalizacion
por los socios, adquisicién de nuevos pasivos y en general inyecciones de capital que pueden
provenir de fuentes ilicitas.

Seriales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o con
actividad similar.

Aumento de pasivos mediante desembolso de efectivo por parte de acreedores.

Incrementos de capital de trabajo con aportes en efectivo que mejoran la liquidez
(autofinanciacion permanente).

Gran liquidez de los activos (constituidos unicamente bajo la forma monetaria).
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TEMA Il Procedimientos analiticos = cuadro 6

Nombre del procedimiento: Estudio del periodo medio de cobro

Objetivo: identificar acumulaciones de cuentas por cobrar como indicadores de posibles
actividades ilicitas basadas en ventas ficticias, traslado de fondos a personas o empresas
relacionadas o cualquier otra obligacion simulada que se refleje como una cuenta por cobrar.

Actividades

Obtenga los datos de las cuentas por cobrar y de las ventas a crédito en los Estados de
Situacion disponibles.

Multiplique el saldo de las cuentas por cobrar por 360 y el resultado dividalo entre las ventas a
credito.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacidn similar de empresas del mismo sector.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion (Cuentas por Cobrar X 360) / Ventas a Crédito es interpretado
como los dias que en promedio tarda la empresa en recuperar sus cuentas por cobrar.

Tener una baja rotacion de cartera, implica que el ente juridico para operar o pagar sus
obligaciones debe recurrir a financiacién que trae consigo un alto riesgo de inyeccién de
capital de procedencia ilicita.

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Incremento exagerado de los ingresos (ventas ficticias a crédito).

Cuentas por cobrar permanentes en diferentes periodos a nombre de las mismas personas
(socios, accionistas, trabajadores, entidades juridicas del grupo o vinculados
econdémicamente).

Cuentas por cobrar y por pagar relacionadas, relativas a las mismas personas que se
presentan por separado en los estados financieros.
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TEMA Il Procedimientos analiticos = cuadro 7

Nombre del procedimiento: Estudio de la rotacion del inventario

Objetivo: identificar compras sobrevaloradas o subvaluadas o aumentos ficticios del costo de
la mercaderia vendida.

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Inventario y el Costo de la Mercaderia Vendida en los
Estados de Situacion disponibles.

Divida el saldo del Costo de la Mercaderia Vendida entre el saldo del Inventario.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion (Costo de la Mercaderia Vendida / Inventario) es interpretado
como las "veces" que el inventario es vendido en el periodo analizado. Entre més alta sea la
rotacion significa que las mercancias permanecen menos tiempo en el almacén.

Si no se tiene el dato del Costo de la Mercaderia Vendida puede utilizarse el dato de las
ventas

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Falta de detalles de los inventarios o de control sobre los inventarios.

Inventarios sobrevaluados o subvaluados.

Cantidades de inventarios que no corresponden con la capacidad instalada de la empresa
(falta de bodegas u otras instalaciones para almacenamiento).




GUIA DE INVESTIGACION FINANCIERA Y CONTABLE

TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 8

Nombre del procedimiento: Estudio de la rotacion del Activo Total

Objetivo: identificar inversiones en activos inmobiliarios, de transporte y otros, sin relacion
con los niveles de actividad del negocio, ociosos o sin relacion con la actividad a que se
dedica el ente investigado.

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Activo Total y Ventas.

Divida el saldo de la cuenta Ventas entre el dato del Activo Total.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacidn similar de empresas del mismo sector.

Detalle la conformacién del Activo para identificar los rubros méas relevantes (Inmuebles,
Vehiculos, Maquinaria y Equipo, Inventarios, efc.).

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion Ventas/Activo Total es interpretado como las "veces" que las
ventas cubren la inversién en activos en el periodo analizado.

Se supone que debe existir una correlacion positiva entre las inversiones en activos
productivos y los niveles de ventas y utilidades. Cualquier deficiencia en esta relacion amerita
ser investigada.

Seriales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Variaciones significativas de los niveles de activos (Inmuebles, Vehiculos, Maquinaria y
Equipo, Inventario, etc.).

Activos constituidos principalmente por activos liquidos.

Deficiente relacién que es indicio de poco esfuerzo en las ventas (falta de una estrategia
comercial).

Elevado nivel de activos formado por bienes que no son utilizados en la operacion del
negocio.

Empresa de construccion o inmobiliaria que mantiene importantes bienes raices sin vender.

Escasos niveles de activo para un volumen de ventas muy alto o lo inverso, niveles de
inversion muy altos que no corresponden con los volumenes de ventas.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 9

Nombre del procedimiento: Estudio de la razon de endeudamiento

Objetivo: identificar financiamiento aportado por los socios, por fuentes desconocidas o
ausencia de fuentes formales de financiamiento o incoherencia entre los niveles de actividad
y el endeudamiento, que sean indicadores de procesos de actividades ilicitas

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Pasivo Total y del Activo Total

Divida el saldo del Pasivo Total entre el saldo del Activo Total y multipliquelo por cien

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados

Compare los resultados con informacion similar de empresas del mismo sector

Detalle la conformacién del Pasivo Total para identificar los rubros mas relevantes (Cuentas
por Pagar, comerciales, a socios, a empleados, a empresas relacionadas, préstamos
bancarios u otro endeudamiento documentado).

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion ((Pasivo Total / Activo Total) X 100), es interpretado como el
porcentaje de la inversion total de la empresa que es financiado mediante deudas. Su
contraparte es el porcentaje que es financiado con aportes de capital.

Es importante establecer el porcentaje de deudas con personas fisicas o juridicas diferentes
al sistema financiero para determinar la posible inyeccion de capital procedente de origen
ilicito.

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Altos niveles de endeudamiento con personas fisicas por préstamos en efectivo.

Pagos anticipados de pasivos en efectivo.

Capital reducido al minimo legal sin relacion con la importancia de la actividad comercial y
financiera aparente.

Escaso o nulo endeudamiento externo de fuentes formales (sistema financiero nacional).
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 10

Nombre del procedimiento: Estudio del rendimiento sobre la inversion

Objetivo: establecer si la utilidad obtenida en la operacién del negocio es coherente con los
niveles de inversion efectuados

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Utilidad Neta y del Activo Total.

Divida el saldo de la Utilidad Neta entre el saldo del Activo Total y multipliquelo por cien.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion ((Utilidad Neta / Activo Total) X 100) representa el rendimiento
expresado en porcentaje de la inversion total hecha por la entidad investigada.

En una entidad juridica normal el objetivo es obtener utilidades, logrando el mejor rendimiento
sobre la inversion. En las entidades juridicas utilizadas con propositos criminales, el lucro no
es importante, unicamente legitimar los capitales, aparentando lo mejor posible una operacion
comercial licita.

Seniales de alerta

Niveles de rendimiento excesivamente altos o muy bajos en relacién con empresas del mismo
sector.

Entidad que presenta una reactivacion subita en sus niveles de rendimiento sobre la
inversion.

Resultados bajos para este indice que pueden indicar la acumulacion de bienes que no se
utilizan en la operacién del negocio, por lo que hay que indagar sobre el tipo de activos y su
utilizacion.

Bajo esfuerzo de ventas que apunta hacia el hecho de que no existe una estrategia comercial
o interés en la generacion de utilidades del negocio, caracteristico de entidades de fachada.
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TEMA Il Procedimientos analiticos — cuadro 11

Nombre del procedimiento: Estudio de la relacion gastos a ventas

Objetivo: identificar incoherencias entre los diferentes rubros de gastos y los niveles de
ventas para obtener indicios de gastos que no correspondan con la actividad del negocio o
que son incrementados de forma ficticia para ocultar actividades ilicitas.

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Gastos de Administracién, de Ventas y de Operacion de
los Estados de Resultados disponibles.

Divida los saldos de los diferentes rubros de gastos entre las ventas y multipliquelo por cien.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Revise la conformacion de los diferentes grupos de gastos, para identificar los rubros mas
relevantes (Honorarios, Comisiones, Salarios, efc.).

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion ((Gastos / Ventas) X 100) se interpreta como los gastos
expresados como un porcentaje de las ventas totales.

Es importante identificar las cuentas que mayor gasto representa con el fin de determinar
pagos a favor de personas naturales o juridicas relacionadas con los investigados.

En una entidad juridica normal se trata de mantener esta relacion lo mas baja posible para no
afectar la utilidad, lo que no ocurre en empresas destinadas a actividades ilicitas

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar

Gastos elevados en honorarios o comisiones pagadas al exterior.

Cuentas de gastos sin relacion con la actividad comercial.

Ventas ficticias que mejoran este indicador, haciendo que los gastos sean pocos en relacién
con los ingresos.

Aumento de los gastos de explotacion en general por introduccion de facturas por gastos
ficticios, crean desmejoras en este indicador.

Gastos elevados en salarios, sin relacion con las remuneraciones en el sector industrial.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 12

Nombre del procedimiento: Estudio del margen bruto

Objetivo: identificar incoherencias entre los niveles de ventas y el costo de la mercaderia
vendida, para identificar problemas relativos a la generacion de utilidades brutas.

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Utilidad Bruta y de Ventas de los Estados de Utilidad y
Pérdida disponibles.

Divida los saldos de Utilidad Bruta entre las Ventas y multipliquelo por cien.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Revise la conformacion del detalle del Costo Mercaderia Vendida, para identificar los rubros
mas relevantes.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (Véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacién ((Utilidad Bruta / Ventas) X 100) se interpreta como el porcentaje
que representa la Utilidad Bruta de las ventas totales.

Resultados bajos en este indicador apuntan hacia la existencia de una inadecuada relacién
entre el costo del producto que se comercializa o se produce y el precio al cual se vende,
llegando en casos de actividades ilicitas a situaciones extremas como venta del productos al
mismo valor del costo 0 que existan utilidades brutas negativas, esto es que se venda a
precios menores al costo del producto.

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Mejoras subitas en este porcentaje es indicador de una reactivacion inesperada.

Variaciones en los inventarios y las compras, sin justificacion.

Utilidad bruta negativa indicadora de que los precios de venta son muy bajos y no alcanzan
para cubrir el costo del producto vendido.

Precios que no tienen relacion logica con el costo del producto vendido.

Manipulacion en las compras de mercaderia y del inventario.

Escasa actividad comercial.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 13

Nombre del procedimiento. Estudio del margen neto

Objetivo: identificar incoherencias entre los niveles de ventas, el costo de la mercaderia
vendida y los demés gastos de operacidn, para identificar problemas relativos a la generacion
de utilidades netas.

Actividades

Obtenga los datos de los saldos de Utilidad Neta y de Ventas de los Estados de Resultados
disponibles.

Divida los saldos de Utilidad Neta entre las Ventas y multipliquelo por cien.

Compare los resultados en los diferentes periodos analizados.

Compare los resultados con informacién similar de empresas del mismo sector.

Revise la conformacion de los diferentes grupos de gastos para identificar los rubros mas
relevantes (administrativos, de ventas, financieros).

Revise la conformacion del detalle del Costo Mercaderia Vendida, para identificar los rubros
mas relevantes.

Elabore gréficas que permitan visualizar el comportamiento del indicador.

Integre su estudio con los otros indicadores financieros (Véase el ejemplo anexo).

Aspectos que deben considerarse

El resultado de la operacion ((Utilidad Neta / Ventas) X 100) se interpreta como el porcentaje
que representa la Utilidad Neta de las ventas totales.

Resultados bajos en este indicador apuntan hacia la existencia de una inadecuada relacion
entre los costos totales de la empresa y las ventas, llegando en casos de actividades ilicitas a
las situacion extrema de pérdidas recurrentes.

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Incrementos repentinos en este porcentaje es indicador de una reactivacion inesperada.

Variaciones en los inventarios y las compras, sin justificacion.

Utilidad neta negativa indica que los precios de venta son muy bajos y no alcanzan para cubrir
los costos totales.

Ventas que no tienen relacion logica con los niveles de gastos.

Gastos excesivos sin relacion con el giro normal del negocio.

Aumento de los gastos de explotacion en general por introduccion de facturas de gastos
ficticios.

Importantes gastos de comisiones y/o honorarios.

Importantes gastos de renta de patentes o licencias de explotacion.

Importantes gastos de salarios.
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TEMA 1l Procedimientos analiticos — cuadro 14

Nombre del procedimiento: Aproximacion al origen y aplicacién de los fondos en la entidad
juridica

Objetivo: Lograr una primera idea del origen de los recursos de la entidad juridica en un
periodo determinado y del destino que se le dio a estos recursos.

Actividades

Obtenga dos juegos de estados financieros (Situacion y Resultados), de inicio y final del
periodo examinado.

Establezca las diferencias en los saldos de las cuentas de los Estados de Situacion.

Clasifique las diferencias como origenes o como aplicaciones.

Ordene los origenes y aplicaciones en el esquema propuesto (Ver el ejemplo)

Si cuenta con més de dos juegos de estados financieros, aplique este procedimiento a varios
periodos para efectos comparativos.

Aspectos que deben considerarse

Las variaciones se clasifican de la siguiente forma: disminuciones de cuentas de activos y
aumentos de cuentas de pasivo y patrimonio, se clasifican como origenes. Aumentos de
cuentas de activos y reducciones de las cuentas del pasivo y el patrimonio, se clasifican como
aplicaciones. La utilidad neta del periodo se toma como un origen y si existe una pérdida
neta se clasifica como aplicacion. La depreciacion y otros gastos que no son en efectivo se
clasifican como origenes.

Senales de alerta

Estados Financieros reflejan resultados muy diferentes a las empresas del mismo sector o
con actividad similar.

Importantes inversiones en activos fijos no ligados con el ciclo de produccion.

Préstamos importantes recibidos no bancarios.

Pérdidas recurrentes que son cubiertas por aportes de capital o préstamos de partes
relacionadas.

Operaciones entre partes relacionadas: cuentas por pagar y por cobrar a las mismas
personas o entidades.
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Ejemplo Temalll

Ejemplo de la aplicacion de procedimientos analiticos

Considérense para este ejemplo los siguientes datos en los estados financieros de empresa
LD/FT, Sociedad Andnima, de los afios terminados al 30 de setiembre de los afios 2011 al

2013 (datos en millones de lempiras)

Cuenta/Periodo 2011 2012 2013
Estados de Situacion Financiera
Efectivo 561 387 202
Cuentas por Cobrar 1.963 2.870 4,051
Inventarios 2.031 2.613 3.287
Total activo circulante 4.555 5.870 7.540
Activo fijo 2.839 4.873 5.800
Menos: Depreciacion acumulada 560 1.003 1.439
Activo fijo neto 2.279 3.870 4.361
Activo Total 6.834 9.740 11.901
Cuentas por Pagar 1.862 2.387 3.613
Otros gastos acumulados por Pagar 301 516 587
Prestamos bancarios de corto plazo 250 900 1.050
Total pasivo corto plazo 2.413 3.803 5.250
Documentos por pagar a largo plazo 201 1.000 950
Pasivo Total 2.614 4.803 6.200
Capital Comun 1.000 1.000 1.500
Utilidades no distribuidas 3.220 3.937 4.201
Patrimoni 4.220 4.937 5.701
Total Pasivo y Patrimonio 6.834 9.740 11.901
Estados de Utilidad y Pérdida
Ventas 11.863 14.952 16.349
Menos: Costo de la Mercaderia Vendida 8.537 10.674 11.116
Utilidad bruta en ventas 3.326 4.278 5.233
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 2.349 3.109 4.393
Utilidad antes Impuestos 977 1.169 840
Menos: Impuesto sobre la renta 390 452 576
Utilidad neta despues de Impuestos 587 717 264
Informacién adicional
Los gastos de administracion y ventas incluyen los
siguientes montos por depreciacién, que es un gasto
registrados que no implican salida de efectivo 258 443 436
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Analisis horizontal o de series de tiempo.
En este andlisis se puede graficar el comportamiento de grupos de cuentas contables relacionadas

para visualizar su evolucion a través del tiempo, como se muestra en el siguiente grafico que incluye
las cuentas contables de los estados de utilidad y pérdida.
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Como puede observarse, pese a que el costo de la mercaderia vendida ha disminuido en relacion
con las ventas la utilidad neta en el ultimo periodo disminuyé como consecuencia del aumento en
los gastos de administracion y ventas, que puede ser indicador de pagos encubiertos por honorarios
o comisiones. Para visualizar mejor la relacion entre los gastos de administracion y las ventas
pueden estudiarse los cambios porcentuales (relativos) en las cifras involucradas®*, como se muestra
a continuacion:

Ventas 26,04% 9,34%
Menos: Gastos de Administracion y Ventas 32,35% 41,30%

Noétese que el crecimiento porcentual de los gastos de administracion ha sido considerablemente
mayor entre 2011y 2012 y entre 2012 y 2013, que el crecimiento porcentual de las ventas, sobre todo
en el ultimo periodo. Esta informacion también se puede presentar en una gréfica.

Analisis vertical o estatico

En este procedimiento, los saldos de las cuentas contables de los estados se expresan como
porcentajes del total de activos en el Estado de Situacion Financiera o del total de ingresos, en el
caso de las cuentas del Estado de Utilidad y Pérdida, dividiendo el saldo de cada cuenta contable
entre dichos totales y expresando el resultado como porcentaje.

54 Las variaciones porcentuales se calculan dividiendo la diferencia absoluta entre la cifra sobre la que se desea calcular
la variacién. En el ejemplo, en las ventas entre 2011 y 2012 esta diferencia seria de L. 3.089.00 (L. 14.952.00 menos
L. 11.863.00) que dividida entre el valor del 2011 (L. 11.863.00) da como resultado 0.2604, lo que indica un crecimiento
porcentual del 26,04 por ciento, de un periodo a otro.
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Las Cuentas por Cobrar han incrementado su participacion relativa en el activo total, al igual que las
inversiones en activos fijos, mientras que el Inventario se mantiene estable en esta participacion y el
efectivo se ha reducido. Esto apunta hacia erogaciones a personas o empresas relacionadas que
no se recuperan y de nuevas inversiones en activos entre 2011 y 2012. En los afios 2012 y 2013
las cuentas por pagar y los documentos por pagar a largo plazo han incrementado su participacion
en la estructura financiera, por lo que en una eventual investigacion habria que profundizar en la
razon para este crecimiento. En el Estado de Utilidad y Pérdida, el comportamiento de los gastos de
administracion confirma lo expresado en el analisis horizontal: en 2013 ya son la cuarta parte de las
ventas y han incidido en que la utilidad se redujera a solamente un 2% de las ventas totales. Otros
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Estados porcentuales

Cuenta/Periodo 2011 2012 2013
Estados de Situacion Financiera

Efectivo 8% 4% 2%
Cuentas por Cobrar 29% 29% 34%
Inventarios 30% 27% 28%
Total activo circulante 67% 60% 63%
Activo fijo 42% 50% 49%
Menos: Depreciacion acumulada 8% 10% 12%
Activo fijo neto 33% 40% 37%
Activo Total 100% 100% 100%
Cuentas por Pagar 27% 25% 30%
Otros gastos acumulados por Pagar 4% 5% 5%
Prestamos bancarios de corto plazo 4% 9% 9%
Total pasivo corto plazo 35% 39% 44%
Documentos por pagar a largo plazo 3% 10% 8%

Pasivo Total

38%

49%

52%

Capital Comun

15%

10%

13%

Utilidades no distribuidas

47%

40%

35%

Patrimoni

62%

51%

48%

Total Pasivo y Patrimonio

100%

100%

100%

Estados de Utilidad y Pérdida

Ventas

100%

100%

100%

Menos: Costo de la Mercaderia Vendida

72%

71%

68%

Utilidad bruta en ventas

28%

29%

32%

Menos: Gastos de Administracion y Ventas

20%

21%

27%

Utilidad antes Impuestos

8%

8%

5%

Menos: Impuesto sobre la renta

3%

3%

4%

Utilidad neta despues de Impuestos

5%

5%

2%

componentes del Estado se han mantenido estables.
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Indicadores financieros de la empresa LD/FT, Sociedad Anénima

Indicador 2011 2012 2013 Magnitud
Razdn de liquidez 1,89 1,54 1,44|Veces
Activo circulante entre Pasivo Corto Plazo
Capital de Trabajo Neto 2.142 2.067 2.290|Lempiras
Activo circulante menos Pasivo de Costo Plazo
Periodo medio de cobro 60 69 89|Dias
Cuentas por cobrar por 360 entre Ventas
Rotacion del Inventario 4,20 4,08 3,38|Veces
Costo de la mercaderia vendida entre Inventario
Rotacion del Activo Total 1,74 1,54 1,37|Veces
Ventas entre Activo Total
Razon de Endeudamiento 38,25% 49,31% 52,10% |Porcentaje
Pasivo Total entre Activo Total
Rendimiento sobre la inversion 8,59% 7,36% 2,22%|Porcentaje
Utilidad neta despues de impuestos entre Activo Total
Relacion Gastos Administrativos a Ventas 19,80% 20,79% 26,87%|Porcentaje
Gastos Administrativos entre Ventas
Margen Bruto 28,04% 28,61% 32,01%|Porcentaje
Utilidad Bruta entre Ventas
Margen Neto 4,95% 4,80% 1,61%|Porcentaje
Utilidad neta despues de impuestos entre Ventas

Conclusiones de la aplicacion del procedimiento

* La capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos de
corto plazo, se ha deteriorado levemente y en el futuro podrian existir problemas de liquidez si
se sigue esta tendencia.

* Los dias que en promedio se tarda en recuperar las cuentas por cobrar se ha incrementado
considerablemente, poniendo en evidencia una acumulacion irregular de cuentas por cobrar,
que es necesario investigar, ya que es frecuente su utilizacion para encubrir transferencias o
pagos irregulares o ilicitos.

* Las rotaciones de inventarios y activos totales han comenzado a decaer, lo que significa un
aumento en las inversiones en estos bienes, que no estan siendo compensados con niveles
de ventas equivalentes. Puede deberse a acumulaciones innecesarias de activos (activos no
empleados en la operacion del negocio tipicos de procesos de actividades ilicitas), o problemas
en el esfuerzo de ventas, por un abandono de los negocios, si ya la estrategia comercial no es
importante, sino mantener la empresa como fachada de la operacion ilicita.

e Se aumento la utilizacidon de deuda, lo que hace necesario revisar este rubro para verificar que

las fuentes de este financiamiento realmente existan, que tengan un origen licito y que sean
necesarias, asi como el destino dado a estos nuevos ingresos.
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* El rendimiento sobre la inversion total y el margen neto han decaido, mientras que la relacion
de gastos administrativos a ventas aumento considerablemente, afectando los dos indicadores
anteriores. Se hace necesario revisar en detalle los gastos administrativos para indagar sobre
la causa de este desbalance. En el rendimiento sobre la inversion también influye el aumento

de los activos sin que haya un incremento paralelo en las ventas.

* El margen bruto ha aumentado, lo que indica que el costo de la mercaderia vendida ha

aumentado menos de lo que han aumentado las ventas, lo cual es saludable.

Aproximacion al Origen y Aplicacion de Fondos

Paso I: Se calculan las variaciones en los saldos de las cuentas contables del Estado de Situacion
(no se deben considerar los subtotales o totales) y se clasifican como origenes las reducciones
de las cuentas de Activo, el cambio en la depreciacion y los aumentos en las cuentas de Pasivo o
Patrimonio, y como aplicaciones los aumentos de las cuentas de Activo o las reducciones en las
cuentas de Pasivo o el Patrimonio. La utilidad del periodo es un origen y si hubiese pérdida se

clasifica como una aplicacion.

’ Cuenta/Periodo 2012 2013  |Variaciones |Clasificacion
Estados de Situacion Financiera
Efectivo 387 202 (185)|Origen
Cuentas por Cobrar 2.870 4.051 1181 |Aplicacion
Inventarios 2.613 3.287 674 |Aplicacion
Total activo circulante 5.870 7.540
Activo fijo 4.873 5.800 927 |Aplicacion
Menos: Depreciacion acumulada 1.003 1.439 436 |Origen
Activo fijo neto 3.870 4.361
Activo Total 9.740 11.901
Cuentas por Pagar 2.387 3.613 1226 |Origen
Otros gastos acumulados por Pagar 516 587 71 |Origen
Prestamos bancarios de corto plazo 900 1.050 150 |Origen
Total pasivo corto plazo 3.803 5.250
Documentos por pagar a largo plazo 1.000 950 (50)[Aplicacion
Pasivo Total 4,303 6.200
Capital Comun 1.000 1.500 500 [Origen
Utilidades no distribuidas 3.937 4,201 264 |Origen
Patrimoni 4,937 5.701
Total Pasivo y Patrimonio 9.740 11.901
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Paso II: Se construye la aproximacion al Origen y Aplicacion de Fondos, ordenando la informacion de
los pasos anteriores en el siguiente esquema:

Origenes de fondos Aplicaciones de fondos

Utilidad del periodo 264|Aumentar las Cuentas por Cobrar 1181

Mas: Depreciacidon 436|Aumentar los Inventarios 674

Fondos generados por la operacion | 700[{Aumentar el Activo Fijo 927

Reduccién en disponibilidades efectivo 185|Reducir los documentos por pagar 50
Aumento de las Cuentas por Pagar 1226
Aumento de gastos acumulados 71
Aumento de prestamos bancarios 150
Aumento de capital comun 500

Total de origenes de fondos| 2832 Total aplicaciones de fondos| 2832

Conclusiones de la aplicaciéon del procedimiento

e Laprincipal fuente de fondos son las cuentas por pagar y la principal aplicacién son las cuentas
por cobrar. En actividades ilicitas donde son utilizadas entidades juridicas, las cuentas por
pagar y por cobrar son frecuentemente utilizadas para encubrir entradas y salidas de dinero
desde o hacia los que controlan las companias, sea a titulo personal o fingiendo operaciones
entre empresas relacionadas, asi que hay que prestarle atencion a estos rubros y profundizar
la investigacion en estos aspectos.

e La otra fuente importante de fondos son los préstamos bancarios y los aportes de capital, que
es necesario investigar para establecer si los préstamos son reales, la utilizacion que se le dio
y el origen de los aportes de capital de los socios.

e Las inversiones en inventarios y en activos fijos representaron un 56% del total de usos que
se le dio al dinero, lo que no se vio reflejado en un incremento en las ventas, asi que deben
buscarse las causas de esta situacion, en forma de compras de activos que no se utilizan en
la operacion o poca atencion a la estrategia comercial, caracteristico de empresas de fachada
o utilizadas para actividades ilicitas.

* Los resultados de la aplicacion de los diferentes procedimientos analiticos se estudian en
conjunto, ya que se refuerzan mutuamente, para obtener una vision global de la situacion
financiera de la entidad juridica involucrada y definir la orientacion de la investigacion contable
detallada que se trata en el siguiente aparte de esta Guia.
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TEMA 1l

ENFOQUE INVESTIGATIVO INTERNO

Lainvestigacion contable en unaentidad juridica en busqueda de la evidencia sustantiva
sobre la existencia del delito.

La tercera etapa en el enfoque investigativo que se sigue en esta guia es la investigacion contable
a lo interno de la entidad juridica, en busca de la evidencia documental que permita comprobar
la utilizacion de la entidad en actividades ilicitas y establecer la forma de esta participacion. La
contabilidad permite ocultar las operaciones ilicitas, dandoles una apariencia de legitimidad, pero al
mismo tiempo, proporciona la evidencia necesaria para comprobar el acto ilicito mediante el examen
de los registros y respaldos documentales de las transacciones, debido a la obligaciéon de seguir la
normativa contable que se menciond en el capitulo de Procedimientos Analiticos. Esta normativa
también obliga al encargado de realizar los registros contables a mantener el principio de dualidad
contable, segun el cual todo movimiento exige que al menos se afecten dos cuentas contables para
mantener el balance en la ecuacion contable, que se plantea como:

Patrimonio Activos

totales

Ejemplo de lo anterior en los procesos relacionados con actividades ilicitas es la necesidad de
equilibrar salidas de dinero, que reducen las disponibilidades en la caja, contra una cuenta contable
que justifique esa salida; por ejemplo, los pagos de honorarios profesionales o comisiones pagadas
al exterior.

Utilidad para la investigacion contable del sistema de control interno contable y
administrativo de las entidades juridicas.

Las entidades juridicas estan obligadas a mantener ciertos procesos de control sobre sus actividades,
para garantizar que solamente se procesen transacciones debidamente aprobadas, salvaguardar sus
activos, garantizar que se sigan las politicas administrativas y generar registros financieros contables
confiables. Esto hace que la evidencia generada por los sistemas de control de las organizaciones
pueda servir de base para la investigacion contable; en particular, la evidencia sobre sus movimientos
financieros y operativos que genera el sistema de registro contable a partir de documentos internos;
como por ejemplo, movimientos entre cuentas contables, o que registran transacciones con otras
personas, fisicas o juridicas, como contratos o facturas, entre otros.

La documentacion de respaldo de las transacciones comerciales y financieras que se registran en
la contabilidad sirven de evidencia, pero debe ser analizada desde una perspectiva que valore su
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autenticidad y su justificacion. Esto es asi para identificar manipulaciones contables que muestren la
utilizacion de la entidad en actividades ilicitas y aporten evidencia sobre el conocimiento y la voluntad
culpable de quien ejecuta estas transacciones, manipulando los registros contables.

La documentacidn exterior a la empresa puede tener mayor confiabilidad que la documentacion
interna, pero se debe siempre considerar la posibilidad de una complicidad exterior para la realizacion
de actividades ilicitas, como pueden ser la produccion de falsas facturas de proveedores o contratos
de préstamos simulados.*®

El enfoque de auditoria basado en los segmentos de operacion del negocio

La revision de auditoria de los estados financieros por ciclos de transacciones, se enfoca en los
procesos organizacionales o series de actividades requeridas para lograr un fin particular, que
afectan los registros de varias cuentas contables que interactuan de forma ordenada, siguiendo
la l6gica del procedimiento organizacional. Este enfoque de auditoria parece ser el adecuado al
realizar investigaciones contables para descubrir y verificar actividades ilicitas, debido a que los
esquemas fraudulentos en general ocurren en areas particulares de operacion de la empresa,
utilizando cuentas contables interrelacionadas, lo que obliga a analizar estas cuentas en su conjunto
para identificar la manipulacion contable en forma global. Esto seria mas dificil de lograr estudiando
las cuentas individuales, como puede hacerse en una auditoria con un enfoque dirigido a validar
saldos de cuentas contables particulares.

Por ejemplo, en el caso de un fraude de empleado relacionado con retencion de ingresos por ventas,
el responsable tendra que justificar las sustracciones que afectaran las cuentas de ingresos, fingiendo
ventas a crédito, que afectan las cuentas por cobrar o manipulando los reportes de inventario, para
ocultar asi la falta de la mercaderia cuyas ventas no reporto.

Principales segmentos de la organizacion

Con el enfoque basado en segmentos, Phillip Defliesse plantea la auditoria alrededor de los siguientes
ciclos 0 segmentos de operacion® que se tomaron de base para dividir los procedimientos que se
detallan:

Segmento de Caja y Bancos

Este segmento abarca todas las actividades relativas al manejo del efectivo de la empresa e interactua
con todos los demas segmentos en las transacciones que implican entradas o salidas de efectivo.
Se trata del manejo, control y auditoria del efectivo en Caja y Bancos. En el siguiente grafico pueden
observarse las operaciones tipicas en este segmento:

Ingresos en efectivo, Cuentas Desembolsos en Conciliaciones de
cheques o . efectivo, cheques las cuentas
bancarias

transferencias o transferencias bancarias

% CICAD-OEA. Op. Cit. )
% Defliesse , Phillip. AUDITORIA MONTGOMERY.
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Segmento de los Ingresos

Este segmento incluye las actividades que se realizan desde que ingresan los pedidos de mercaderia
de los clientes hasta la facturacién y recuperacién de los ingresos por las ventas. A continuacion las
actividades tipicas de este segmento.

Preparacién de la Retiro del
Aceptacion de los pedidos P ) producto de Facturacion al Cobro de las
. forma de pedidos .
de los clientes . L, almacenes, cliente ventas
y confirmacion .
empaque y envio

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Inventarios de Producto para la
Venta, Devoluciones y Bonificaciones sobre Ventas y Cuentas por Cobrar.

Segmento de Compras

Este segmento incluye las actividades que se realizan desde que se identifican las necesidades de
productos o servicios, incluyendo las ndminas, hasta que estos son pagados a los proveedores. A
continuacion las actividades tipicas de este segmento.

S Pedidos, . Recepcidn de la
Determinacion de las . Almacenamiento . L
; recepcion y Registro y control facturacién y
necesidades - y uso
aceptacion pago

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Inventarios de Suministros,
Nominas y Cuentas por Pagar.

Segmento de la Produccion
Este segmento incluye las actividades que se realizan para llevar a cabo el proceso productivo, si la
entidad elabora productos para la venta. Las actividades tipicas de este segmento son:

Identificacion de las Planeacién de la Pr.eparaa'on de Actividades de Almacenaje y
X - las instalaciones y -
necesidades produccion el equipo produccion transporte

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Inventarios de Materia Prima,
Productos en Proceso, Producto Terminado, gastos por materia prima, mano de obra y otros gastos
relativos al proceso productivo, como materiales y suministros, electricidad, transporte, etc.

Segmento de las Inversiones

Este segmento incluye las actividades que se realizan para evitar mantener el dinero ocioso, de
manera que genere algunos ingresos, en inversiones a plazo, mientras se decide su utilizacién. Las
actividades tipicas de este segmento son:

Seleccion de las Custodia, Manejo de los Recuperacién
inversiones y Adquisicion registroy ingresos por de las
autorizacién control rendimientos inversiones

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Inversiones Transitorias o a
Largo Plazo e Ingresos por Intereses, asi como algunas cuentas de gastos relativas; por ejemplo,
custodia de valores y comisiones bancarias.
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Segmento del Financiamiento
Este segmento incluye las actividades que se realizan para obtener financiamiento a corto y largo
plazo, mediante instrumentos de deuda o aportes de capital. Las actividades tipicas de este segmento

son:
o Cumplimiento de los Pagos de
Autorizacién para contraer X - .
e regulaciones de los amortizaciones, Acciones y bonos en Control sobre
deudas o emitir instrumentos N . . h N
N L mercados financiero intereses y Tesoreria cuentas de capital
de financiamiento fhs L
y bursatil dividendos

Las cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Cuentas y Documentos por
Cobrar, a corto y largo plazo; Capital Comun, Gastos Financieros, Dividendos Pagados, Utilidades
no Distribuidas y Acciones en Tesoreria®’.

Segmento de los Impuestos

Este segmento incluye las actividades que se realizan para cumplir con las obligaciones fiscales,
como impuestos de venta, de renta, aduaneros y otros. Las actividades tipicas de este segmento
son:

Cumplimiento de las Pagos de los

Planeacidn fiscal L : .
obligaciones fiscales impuestos

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Impuestos por Pagar, Impuestos
y Gastos por comisiones y multas.

Segmento de la Propiedad
Este segmento incluye las actividades que se realizan adquirir, controlar y disponer de bienes utilizados
en el proceso productivo, como inmuebles y equipos. Las actividades tipicas de este segmento son:

Autorizaciony
L s . Usoy Ventas de
aplicacion de los fondos Adquisicién Instalacién S .
. . mantenimiento activos
para adquirir activos

Cuentas contables que registran operaciones en este segmento son Propiedad, Planta y Equipo,
Terrenos, Depreciacion Acumulada, Gasto por Depreciacion y Gastos en Mantenimiento.

La importancia del manejo de los registros informales o al margen de los registros
contables formales oficiales o la contenida en dispositivos informaticos

Se trata en este aparte lo relativo al examen de los registros y documentos formales de las entidades
juridicas. Sin embargo, en la investigacion de delitos es frecuente encontrar documentos y registros
informales que pueden constituirse en evidencia que permita comprobar la actividad ilicita. Manuscritos
en cuadernillos, agendas, papeles sueltos, recibos de dinero informales y hasta codificados, detalles
de cuentas, son ejemplos de estos registros y documentos que el investigador o el analista no
debe desechar. En ocasiones es mayor la evidencia documental informal con la que se cuenta que
la formal, por lo que siempre debe considerarse sus estudio, ya sea la unica disponible o que se

57 Se trata de acciones que la misma empresa ha adquirido.
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pueda relacionar con los registros y documentos contables y financieros formales u otras fuentes de
informacion disponibles.

Asi mismo, la informacion contenida en dispositivos informaticos, como equipo de cémputo,
teléfonos celulares, memorias, unidades de almacenamiento externas, camaras y similares, debe ser
recuperada y analizada como parte de la actividad de investigacion. Se deben desarrollar protocolos
para garantizar la integridad de la informacidn, que regulen la recoleccion de los dispositivos, la
extraccion de la informacioén, su analisis y la presentacion de los informes sobre los hallazgos del
examen.

La exploracion documental preliminar

En el anexo a este aparte, se presentan recomendaciones para la ejecucion de revisiones preliminares
de la documentacién obtenida mediante operativos de ocupacion y otras actividades de investigacion
necesarias cuando la documentacion o informacion recopilada, es voluminosa y compleja. Se
recomienda que la revisidon de la documentacion se inicie lo mas pronto posible y no esperar hasta que
se tenga el detalle total de la misma o se decida iniciar la investigacion contable con los procedimientos
descritos. El primer paso de la revision documental es lo que se ha denominado la “exploracion
documental preliminar’, necesaria para tener una idea general de la evidencia recopilada hasta ese
momento y estudiarla rapidamente para identificar nuevos requerimientos de informacion, evitar la
pérdida de informacion o documentacién importante o perder la oportunidad de obtener informacion
en tiempo real, con el consiguiente atraso del proceso.

Procedimientos de investigacion

Procedimiento
Revisidn del Segmento de Caja y Bancos
Revisidn del Segmento de Ingresos
Revision del Segmento de Compras
Revisidn del Segmento de la Produccion
Revision del Segmento de las Inversiones
Revision del Segmento del Financiamiento
Revision del Segmento de los Impuestos
Revision del Segmento la Propiedad

ITOmMMmMooO W >
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TEMA Il Enfoque Investigativo Interno - cuadro 1

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de Caja y Bancos

Objetivo: establecer el origen y destino del dinero manejado por la entidad, especialmente las
transacciones realizadas en efectivo.

Actividades

Describa las formas mas frecuentes de entrada de dinero en la empresa, si es en efectivo,
mediante cheques, depdsitos en bancos, giros desde o hacia el exterior, transferencias
electrénicas de fondos, canje de titulos valores endosados por terceras personas a favor de la
empresa.

Identifique plenamente a la persona natural o juridica que efectua la transaccion.

Establezca diferencias entre arqueos de caja y depositos bancarios.

Identifique los titulares de cuentas bancarias y las personas con firmas autorizadas.

Obtenga los estados de los servicios financieros con la finalidad de aplicar los procedimientos
de andlisis explicados en el capitulo |, para la identificacion de sefiales de actividades ilicitas.

Cuantifique los valores de caja y bancos.

Verifique si los beneficiarios de los cheques emitidos y transferencias enviadas, tienen
relacion comercial con la empresa.

Revise los endosos de los cheques e identifique quien es la persona que dispone finalmente
del mismo.

Identifique la frecuencia con que compran y venden divisas.

Verifique que la compra y venta de divisas tenga relacién con la actividad comercial.

Verifique que los movimientos registrados correspondan con la informaciéon obtenida en
entidades financieras.

Identifique y cuantifique transacciones monetarias entre personas fisicas y juridicas
relacionadas.

Aspecto que deben considerarse

Tome en consideracion las resoluciones del Banco Central de Honduras en cuanto a los
limites establecidos para transacciones en efectivo y transferencias de dinero.

Tenga en cuenta las tipologias del GAFISUD (transferencias fraccionadas de dinero,
transporte fisico de dinero para conversion de moneda, productos financieros susceptibles de
ser usados en operaciones sospechosas).
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Senales de alerta

Depdsitos o retiros muy grandes de efectivo extrafios al comportamiento normal de la cuenta.

Depdsitos o transferencias nacionales o al extranjero a personas o0 empresas no relacionadas
con el ente juridico.

Falta de congruencia entre el saldo de Caja y Bancos en libros con los movimientos reales, el
cual es indicador de ocultamiento de fondos para que no aparezca en la contabilidad.

Transferencias multiples entre las cuentas en las cuales se efectia movimientos del mismo
efectivo para perder el rastro.

Compras o ventas grandes de divisas, cuando no haya efectuado ninguna actividad relevante
dentro de la empresa.

Fraccionamiento de transacciones para evitar requerimientos de documentacion y/o
presentacién de declaracion de operaciones en efectivo.

Realizacién de multiples operaciones en efectivo.

Realizacion de operaciones en cantidades o valores no acordes con la actividad econémica.

Realizacién de operaciones multiples de grandes cantidades de dinero dirigidas a diferentes
beneficiarios.

Constitucion de entes juridicos con bajos capitales, recibiendo poco después grandes sumas
de dinero proveniente del extranjero.

Uso de los depésitos nocturnos para grandes cantidades en efectivo, si la actividad del cliente
no implica recepcion de dinero en efectivo.

Empresas con negocios al por menor, que prestan el servicio de cambio de cheques y no
realizan depdsitos de efectivo contra los cheques depositados o consignados. Esto puede
indicar que el cliente tiene otra fuente de fondos.

Realizacién de varios depdsitos el mismo dia en diferentes oficinas de la misma entidad
financiera, en forma inusual, respecto al comportamiento habitual.

Transferencias electronicas sin aparente razén comercial ni consistencia con los negocios
habituales.

Realizacidn de varias transferencias de pequefas cuantias o depdsitos de cheques y érdenes
de pago o giros postales que se transfieren a otra ciudad o pais, cuando esta actividad no es
consistente con los negocios de ente juridico.

Cuentas cuya direccion para envio de correspondencia y estados de cuenta estan fuera del
pais, utilizan casillas de correo o recogen la correspondencia en la sede del banco.

Compras de cheques de gerencia, 6rdenes de pago, etc., con grandes volimenes de dinero
en efectivo.

Compra de cheques, érdenes de pago o cheques de viajero en grandes cantidades y por
montos por debajo del minimo para efectuar reportes.

Movimientos significativos de billetes de alta denominacion, en entidades financieras ubicadas
en zonas de alta influencia delincuencial.

Incrementos en la cantidad de dinero en efectivo manejado sin que se presente el
correspondiente aumento en el niumero de transacciones reportadas.

Débitos a cuentas para efectuar transferencias a través de instituciones financieras ubicadas
en paises de alto riesgo.
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Depositos y retiros de fondos en efectivo, de manera frecuente o en grandes cantidades, en
lugar de cheques o transferencias.

Frecuente envio o recepcion de grandes volumenes de transferencias electronicas desde o
hacia instituciones "off-shore".

Depositos de recursos en diferentes cuentas por debajo del monto de reporte, para luego ser
consolidados en unas cuentas maestras y transferidos fuera del pais o utilizados para pagar
la compra de bienes.

Recibo de transferencias y adquisicion inmediata de instrumentos monetarios a favor de
terceros.

Transacciones significativas con personas vinculadas econémicamente entre si.

Anticipos y avances frecuentes con personas que no guardan relacion con la actividad
econdmica del investigado.

Productos financieros en los que se realizan transacciones crédito (consignaciones) en forma
exclusiva con dineros provenientes del extranjero.

Utilizacion de apoderados para el manejo de productos financieros, particularmente por
empresas off — shore constituidas en paises considerados paraisos fiscales.

Depdsitos en diversos sitios y horas, sin razones ldgicas.

Apertura de cuentas multiples, algunas de las cuales permanecen inactivas por periodos
prolongados.

Cuentas que se reactivan después de su inoperancia y subitamente empiezan a tener gran
actividad.
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TEMA Il Enfoque Investigativo Interno — cuadro 2

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de los Ingresos

Objetivo: identificar las fuentes de ingresos y que estos correspondan a la actividad
econdmica de la empresa.

Actividades

Identifique las fuentes de ingreso provenientes de la operacidn del negocio dependiendo de la
actividad econdmica o giro de la empresa (industriales, comerciales y de servicios).

Identifique plenamente las personas naturales o juridicas de las cuales provienen los ingresos
(sucursales, compafiias relacionadas, clientes, etc.)

Verifique que las fuentes de ingreso estén registradas en la contabilidad, que correspondan a
hechos efectivamente ocurridos dentro del periodo contable y respondan a las actividades
propias de la empresa.

Compare informacion contable de ingresos provenientes del exterior con reportes de
repatriacion de capitales emitidos por el Banco Central de Honduras.

Revise la facturacién a los clientes y verifique que correspondan a ventas reales y que el
cobro efectivamente se haya realizado.

Revise si las ventas en los estados financieros y declaraciones de impuestos son mayores a
las que pudo realizar con base en sus inventarios o facturas reales. Constate ventas con los
clientes mas importantes.

Identifique ingresos que provengan del exterior y que no tengan relacion con la actividad
economica y las operaciones realizadas por la entidad juridica. Obtenga evidencia del
beneficiario final del ingreso si sale de la empresa a través de transferencias.

Verifique si otorgaban crédito a los clientes y que estos realmente cancelaban; esto, a través
de entrevistas con clientes, revisando los comprobantes de pago o verificando la entrada de
los pagos en las cuentas bancarias.

Aspecto que deben considerarse

Tomar en cuenta las variaciones en los ingresos del periodo analizado en relacién con los
periodos anteriores. Esto con el fin de verificar si existe un cambio de comportamiento inusual
en las entradas de dinero por concepto de ingresos.

Tenga en cuenta que el segmento de los ingresos es de los mas sensibles a manipulaciones
contables para facilitar el ocultamiento de recursos producto de actividades delictivas.

Examine las notas explicativas a los Estados Financieros de la cuenta Ingresos, para
determinar si existe congruencia entre los ingresos operativos y otros ingresos. Tenga en
cuenta que la regla general es que la cuenta de otros ingresos debe ser bastante inferior a la
de los ingresos operacionales.
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Senales de alerta

Ingresos que no corresponden al periodo contable en que se registran (indicador de
manipulacién contable para justificar alguna compra realizada en el periodo con ingresos que
recibieron posterior 0 anteriormente).

Los ingresos no operacionales registran mayor cuantia que los ingresos operacionales.

Facturas de mercancias o servicios expedidas a nombre de personas (compradores) que no
tienen las caracteristicas o condiciones para que sean los verdaderos destinatarios.

Facturas con datos del comprador (nombre, direccion, identificacion, teléfonos, etc.) o
informacion inveraz o falsa.

Facturas con datos de las mercancias o servicios aparentemente falsos.

Facturas con direcciones o destinos del comprador aparentemente falsos o de dificil ubicacion
0 acceso.

Mercancias o servicios facturados que son cancelados oportunamente pero nunca se realiza
la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios.

Mercancias facturadas por un monto muy inferior o superior al valor comercial o de mercado.

Facturas de prestacion de servicios especializados que son dificilmente verificables y son
canceladas oportunamente.

Mercancias o servicios que se facturan y el comprador no tiene una justificacion razonable
para su adquisicion.

Facturas con las que se cobran las mismas mercancias o servicios mas de una vez.

Facturas de mercancias o servicios en las que el comprador presenta antecedentes penales,
registra anotaciones judiciales o administrativas o esta incluido en listas de riesgo.

Facturacion de mercancias o servicios en las que el comprador registra la direccion o sitio de
entrega en un lugar que ha sido objeto de alguna medida judicial o tiene alguna medida
administrativa, civil o judicial que limite su propiedad o transito.

Multiples facturas que corresponden individualmente a una gran cantidad de mercancias que
conforman un solo lote, con el fin de sobrevalorar los montos individuales.

Facturas entregadas en blanco o para ser diligenciadas por el comprador.

Facturas por montos significativos que son canceladas en efectivo por el comprador, cuando
no hay una justificacién razonable, no es la costumbre comercial o se hace de manera
fraccionada.

Facturas por montos significativos que son canceladas en efectivo por el comprador, en
cuantias superiores al monto de la factura. Luego se solicita la respectiva devolucion del pago
en exceso, sin que exista una justificacion razonable, adicional a la de un simple error.

Ingresos incrementados sin el correspondiente aumento en el flujo de caja, especialmente a lo
largo del tiempo.

Transacciones importantes, inusuales o altamente complejas, particularmente las que se
concretan cerca del final del periodo de reporte financiero.

Crecimiento inusual en el numero de ventas del dia y saldos por cobrar.

Fuerte crecimiento de ingresos cuando la industria experimenta debilidad en las ventas.

Ingresos muy superiores a los de las deméas empresas de la misma industria.
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Deficiencias en el flujo de caja mientras que se reporta crecimiento en los ingresos.

Provisiones para devoluciones de ventas, reclamos por garantia, etc., que se disminuyen en
términos de porcentaje o estan por fuera de linea con los de la industria.

Transacciones significativas con personas vinculadas econdémicamente con la entidad
juridica.

Reportar los costos de ventas como un gasto no operativo para que no afecte en forma
negativa el margen bruto.

Ingresos importantes provenientes de jurisdicciones de alto riesgo, como paraisos.

Registros contables en la cuenta de Ingresos de recursos recibidos por terceros, como el
pago de obligaciones a personas ajenas a la operacion.
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TEMA lIl Enfoque Investigativo Interno — cuadro 3

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de Compras

Objetivo: determinar si existe la adquisicion real y necesaria de productos comercializados o
de insumos de todo tipo comprados por el ente juridico.

Actividades

Identifique cuales son los productos que comercializa y otros insumos de la empresa.

Relacione las facturas de compra con el libro auxiliar de inventario y el ingreso al almacén

Constate con la documentacion de la Direccién Ejecutiva de Ingresos (DEI) las importaciones
realizadas.

Compruebe que los pagos efectuados al exterior correspondan a importaciones realizadas.

Identifique las formas de pago a los proveedores locales y extranjeros.

Revise los gastos en general (planillas de pago, papeleria, alquileres etc.), para descartar que
exista alteracion de documentos.

Identifique los destinatarios de los pagos por montos mayores, verifique su existencia y su
relacion con la entidad juridica.

Identificado los proveedores realice entrevistas, solicite documentacion de ventas realizadas a
la empresa, facturas, contratos de crédito etc. Corrobore con estados financieros, libros
contables y salidas o retiros bancarios.

Aspecto que deben considerarse

Tomar en cuenta las variaciones en las compras del periodo analizado en relacion con
periodos anteriores.

Tenga en cuenta que el segmento de las compras permite fingir erogaciones, proceso tipico
en las manipulaciones contables para facilitar el ocultamiento de actividades ilicitas.

Tenga presente que en las transacciones entre compafiias el segmento de las compras de la
parte del cliente es la contraparte del segmento de los ingresos del proveedor, por lo cual, las
sefiales de alertas son similares, pero en este caso, relativos a las compras de bienes o
servicios que efectia la entidad juridica para cumplir sus fines. Considere esto,
especialmente, cuando son transacciones entre compafias relacionadas.
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Senales de alerta

Clientes o proveedores que presentan un volumen historico de facturacion de mercancias o
servicios con incrementos en cantidades 0 montos que no tienen una justificacion razonable.

Facturas con datos de las mercancias o servicios aparentemente falsos.

Mercancias o servicios facturados que son cancelados oportunamente pero nunca se realiza
la recepcion de los bienes o servicios pagados.

Mercancias facturadas por un monto muy inferior o superior al valor comercial o0 de mercado.

Facturas de prestacion de servicios especializados que son dificilmente verificables y son
canceladas oportunamente.

Mercancias cuyos valores unitarios facturados aparecen por montos ilégicos o sin una
justificacion razonable (excesivamente inferiores o superiores).

Facturas con las que se cobran las mismas mercancias o servicios mas de una vez.

Multiples facturas que corresponden individualmente a una gran cantidad de mercancias que
conforman un solo lote, con el fin de sobrevalorar los montos individuales.

Facturas entregadas en blanco o para ser diligenciadas por el comprador.

Facturas por montos significativos que son canceladas con dinero en efectivo, cuando no hay
una justificacion razonable, no es la costumbre comercial 0 se hace de manera fraccionada.

Facturas por montos significativos que son canceladas con dinero en efectivo, en cuantias
superiores al monto de la factura. Luego se solicita la respectiva devolucién del pago en
exceso, sin que exista una justificacion razonable, adicional a la de un simple error.

Transacciones significativas con personas vinculadas econdmicamente con la entidad
juridica.

Compras a precios significativamente superiores o inferiores a los del mercado.
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TEMA 1l Enfoque Investigativo Interno — cuadro 4

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de la Produccion

Objetivo: determinar la existencia de capacidad instalada y volumenes de produccion
congruentes con otros aspectos del ente juridico: ventas, gastos de produccion, inventarios,
etc.

Actividades

|dentifique y describa el tipo de productos o servicios que se manufacturan u ofrecen.

Determine la capacidad instalada de la planta (si el equipo 0 maquinaria coinciden con el
rubro, si cuentan con instalaciones para produccion, almacenaje necesario y
comercializacion).

Constate que existe capacidad instalada en la planta, si cuentan con la maquinaria, recursos
e insumos necesarios para producir lo que venden, si estan operando y verifique como
obtuvieron u obtienen su materia prima.

Verifique la planilla de empleados, con el fin de constatar que cuentan con el recurso humano,
administrativo y técnico necesario para la produccion.

Revise los consumos de materia prima; relacione esta informacion con compras y los pagos
por éstas.

Confirme contratos de transporte y/ o la existencia de equipo de reparto propio.

Constate la existencia de pélizas de importacién, exportacion y pago de impuestos que se
asocien al proceso productivo.

Compare la informacion de unidades producidas con la de unidades vendidas.

Aspecto que deben considerarse

Tener en cuenta las tipologias del GAFISUD (comercio de productos con mercados
diferenciados, exportaciones e importaciones ficticias).

Hay que poner especial atencién a las actividades industriales o de servicios que puedan
servir a los traficos ilicitos: plantas de procesamiento de productos marinos, productos
agricolas para la exportacion, transporte maritimo y terrestre.

Tenga en cuenta que existen sectores productivos que son ampliamente regulados por las
autoridades, para verificar el cumplimiento de las correspondientes exigencias legales.
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Senales de alerta

Sobrevaluacion de los costos de produccion.

Falta de congruencia entre las ventas y la capacidad instalada.

Adquisiciones de productos que no se utilizan en la produccion, en cantidades importantes
(precursores para la fabricacion de drogas, por ejemplo).

Compras de equipos que no son utilizados en los procesos productivos.

Instalaciones de almacenamiento sin relacion con los niveles de produccion.

Gerentes que desconocen el proceso de produccion.

Incumplimiento de las exigencias legales propias del respectivo sector productivo.
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TEMA lll Enfoque Investigativo Interno - cuadro 5

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de las Inversiones

Objetivo: determinar la fuente de los recursos invertidos, el propésito de la inversion y la
rentabilidad que genera.

Actividades

Revisar las decisiones de los 6rganos directivos, con el fin de determinar si existe autorizacién
para efectuar inversiones, el tipo de instrumento autorizado y su monto.

Verifique el tipo de inversion efectivamente realizado y si concuerda con la autorizacién.

Identifique y cuantifique en los egresos las posibles salidas de dinero que es invertido en
otras actividades u otras empresas. Detalle por monto y forma de pago y fechas de
vencimiento y rentabilidad esperada.

Revise los ingresos por rentabilidad de inversiones y la forma en que se reciben los beneficios
y utilidades por inversiones.

Verifique si existe registro de la inversion en los libros contables y documentacién de
respaldo.

Verifique el destino final de la recuperacion de las inversiones que se identifiquen en los
registros como recuperadas

Aspecto que deben considerarse

Se recomienda el estudio de las tipologias del GAFISUD relacionadas con este segmento, por
ejemplo, inversiones en el extranjero ficticias.

Es importante la revision de este segmento porque es muy facil justificar ingresos por
inversiones en rubros desconocidos, utilizando empresas ficticias en las cuales se invierte y
se justifica el retorno de la inversion de forma aparentemente limpia.

Se debe investigar las razones por las que se invierte y en donde se invierte (legalidad de la
inversion).
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Senales de alerta

La realizacion de grandes inversiones no obstante haber sido creadas recientemente.

Transacciones significativas con personas vinculadas econémicamente con la entidad
juridica.

Inusuales cancelaciones de dinero por inversiones o pagos realizados desde cuentas que no
pertenecen a la entidad juridica.

Grandes volumenes de inversiones en efectivo, seguida de una muy rapida solicitud de
crédito dando como garantia estas inversiones (préstamos back to back).

Compra o venta de inversiones sin razones aparentes o en circunstancias que no parecen
corrientes, por ejemplo aceptando pérdidas sin mostrar mayores preocupaciones.

Compras a precios significativamente superiores o inferiores a los del mercado.

Apertura de titulos valores en paises sospechosos de colaborar con actividades de lavado de
activos, originadas de transferencias de grandes sumas de dinero.

Inversiones que no generan rendimiento alguno entre partes relacionadas.

Inversiones que no presentan documentacion de respaldo o no registran plazo.
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TEMA Il Enfoque Investigativo Interno - cuadro 6

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento del Financiamiento

Objetivo: identificar y cuantificar las fuentes de financiamientos de la entidad juridica y el
destino de los fondos obtenidos o registrados como financiamiento.

Actividades

Revisar las decisiones de los 6rganos directivos, con el fin de determinar si existe autorizacion
para efectuar inversiones, el tipo de instrumento autorizado y su monto.

Identifique las fuentes de financiamiento: préstamos, emision de bonos y acciones, aportes a
capital, créditos de proveedores, etfc.

Cuantifique los ingresos por financiamiento y establezca las fechas y la forma en que fueron
recibidos: efectivo, cheques, transferencias, aportes de capital en forma de bienes, etfc.

Identifique las personas fisicas y juridicas que aparecen como los acreedores principales y los
montos de sus contribuciones.

Detalle el tipo de garantias otorgadas para respaldar el financiamiento.

Analice la situacion financiera antes y después del endeudamiento, utilizando procedimientos
analiticos para establecer si existia la necesidad del financiamiento y los resultados en las
operaciones.

Cuando se trate de aportes a capital, revise quienes realizan los nuevos aportes y obtenga
evidencia acerca del origen del dinero.

Verifique los pagos hechos a los acreedores y los reembolsos de aportes de capital.

Verifique la correccion del registro del financiamiento obtenido.

Aspecto que deben considerarse

Si se trata de efectivo tiene que aparecer reflejada la entrada en las cuentas bancarias de la
empresa. Cuando se trate de mercaderia o equipo al crédito tiene que existir un documento
que lo acredite.

Cuando se trate de gravamenes hipotecarios verificar la titularidad del bien y cuando sean
préstamos fiduciarios quien sirve de aval y su relacion con la empresa.

Se recomienda estudiar las tipologias del GAFISUD relacionadas con este Segmento:
productos financieros y de inversion susceptibles de ser usados para operaciones de lavado
(8.3)

En los casos de créditos con terceros sin garantias o respaldos, identifique quien los otorga,
que vinculo tiene con la empresa, sus socios o junta directiva; si tiene antecedentes judiciales
0 policiales y si existen evidencias de abonos a dicho préstamo, recibos, retiros bancarios,
etc.
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Senales de alerta

Préstamos no bancarios por montos altos sin respaldo documental o con contratos privados
de préstamos sin garantias.

Creéditos que frecuentemente se cancelan de forma anticipada.

Créditos respaldados con valores (certificados de depésito y otros titulos) que no son
cancelados.

Cancelacion repentina y anticipada de grandes préstamos sin justificacion aparente sobre la
razon del pago subito o el origen de los fondos.

Solicitudes de crédito de una compafia "off-shore"o para asegurar préstamos por
obligaciones ante un banco "off-shore”.

Transacciones significativas con personas vinculadas econdémicamente con la entidad
juridica.

Creéditos que no han sido pagados por la entidad juridica y que tampoco han sido reclamados
por su acreedor después de un considerable plazo.

Adquisicion de bienes o servicios en el extranjero que no es consistente con las operaciones
de pago internacional.

Simulacién de ingresos de divisas a través de inversion extranjera ficticia.
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TEMA Il Enfoque Investigativo Interno - cuadro 7

Nombre del procedimiento: Revision del Segmento de los Impuestos

Objetivo: Determinar el cumplimiento del pago de los impuestos, para verificar que estén
acorde con la actividad econémica del ente juridico y que la informacién sea congruente con
la contabilidad de la empresa.

Actividades

Revise la informacion proporcionada por la DEI para cuantificar el pago de impuestos y tipos
de impuestos pagados (Impuesto sobre la renta, impuesto sobre ventas, impuestos sobre
bienes inmuebles, aranceles u otros impuestos aduaneros, efc.).

Verifique los registros contables de la empresa (compras, ventas, inventarios, importaciones,
exportaciones, utilidades) y revise si los pagos de impuestos asociados son los correctos.

Observe la fecha de pago de los impuestos para asegurarse que se efectud en la fecha que
correspondia.

Cerciorese sobre la autenticidad de los documentos tributarios.

Aspecto que deben considerarse

Observar si existe evasion o si el pago de impuestos es superior para simular ingresos
ficticios que no coinciden con la actividad de la empresa o dar apariencia de legalidad a
ingresos ilicitos.

Al revisar las fechas de pago de impuestos puede encontrarse que la contabilidad y pagos se
realizan cuando la empresa ya esta siendo investigada, lo que indica que la contabilidad era
inexistente.

En los documentos de pagos de impuestos pueden aparecer otras empresas vinculadas con
los socios, propietarios 0 miembros de juntas directivas, investigar posibles reportes de
transacciones sospechosas de esas otras empresas.

Senales de alerta

Impuestos pagados por terceros ajenos a la entidad juridica y no por los responsables de la
misma.

Informacion falsa o alterada sometida a las autoridades tributarias.

Falta de reporte a las autoridades tributarias de clientes o proveedores especificos.

Omisién de informacion relevante a las autoridades tributarias, sobre todo honorarios o pagos
hechos en el exterior.

Inflacién de gastos en documentos de importacion o exportacion.

Utilizacion de informacion de identificacién personal de sujetos que han sido suplantados
(robo de identidad).
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TEMA 1l Enfoque Investigativo Interno - cuadro 8

Nombre del procedimiento: Revisiones en el Segmento de la Propiedad

Objetivo: identificar los bienes inscritos a nombre de la entidad juridica, su existencia fisica,
el estado, uso que se les da y la necesidad para las operaciones del negocio.

Actividades

Revise los documentos que acreditan la adquisicidn de bienes muebles e inmuebles, asi
como de activos intangibles, forma de pago, monto pagado, fecha de adquisicion y origen de
los fondos utilizados.

ldentifique quien ostenta la titularidad de la propiedad y quienes gozan del uso o estén en
posesion de la misma.

Obtenga evidencia sobre gravamenes o restricciones sobre el uso o disfrute de los bienes.

Revise el tracto sucesivo o tradicidén de los bienes para conocer su historial 0 determinar si
son comprados y vendidos entre las mismas personas.

Verifique los pagos para establecer si los bienes se obtuvieron mediante financiamiento.

Verifique cual es el uso que se le da al bien adquirido, si es utilizado por la empresa o por
alguno de los socios. En caso que sea usado por terceros, identifique plenamente al poseedor
y su relacion con la empresa.

Revise si en los registros contables se encuentra la correcta valuacion de los bienes, valor de
adquisicion y mejoras que se le hayan hecho posteriormente.

Efectle inspecciones para constatar la existencia real del bien adquirido, estado y lugar en
que es almacenado o guardado (biene muebles).

Si identifica bienes en poder del ente juridico, pero que estdn a nombre de terceros,
identifique al propietario e investigue las relaciones con socios 0 miembros de junta directiva.

Identifique si el tipo de bien guarda relacidn con el objeto social del ente juridico.

Aspecto que deben considerarse

Hay que tener claridad sobre la legalidad de los documentos que acreditan la propiedad de
los bienes: sellos, notarios, fechas, otorgantes, etc.

La época de adquisicion de un bien debe guardar coherencia con los respectivos soportes
contables.

Constate si el bien guarda alguna relacion con otros bienes personales de los socios o
directivos de la entidad juridica.

Se debe prestar atencion a todos los soportes por adiciones 0 mejoras sobre los bienes
identificados.

Tenga en cuenta las posibles apreciaciones o revaluaciones de los bienes y sus causas.
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Senales de alerta

Sobrevaloracion o subvaluacion de bienes inmuebles.

Bienes a nombre de testaferros.

Aumentos importantes de activos sin explicacion.

Transacciones significativas con personas vinculadas econdémicamente con la entidad
juridica.

Compras a precios significativamente superiores o inferiores a los del mercado.

Adquisicion de bienes inmuebles a nombre de un tercero o pariente distinto a su conyuge.

Adquisicion de multiples propiedades en un corto periodo de tiempo.

Pago de arrendamiento o la cancelacion de arrendamiento financiero por anticipado usando
grandes sumas de dinero en efectivo.

Cancelacion de sumas significativas en efectivo por remodelacion o mejoras de bienes
inmuebles.

Adquisicién de bienes a nombre de empleados, secretarias, escoltas o personas de
confianza.

Adquisicién de bienes oneroso sin formalizar los correspondientes traspasos o tradiciones.
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Anexo

La exploracion documental preliminar

La exploraciéon documental preliminar es un analisis previo y rapido de informacion documental o
contenida en dispositivos informaticos obtenidos mediante decomisos, 6rdenes judiciales u otras
acciones legales. Sus finalidades son:

Proveer inteligencia tactica que interesa para el caso: datos sobre bienes que se deban
asegurar, relaciones comerciales, transacciones entre sospechosos, servicios financieros
controlados por las personas de interés, posibles complices o personas que colaboren con el
lavado de activos provenientes de la actividad ilicita, etc.

Identificar evidencia que se deba obtener: tanto en el pais como aquella que se localiza en el
extranjero, para promover las diligencias de investigacion necesarias lo antes posible.

Ordenar la evidencia: hacer una clasificacion metddica e iniciar la labor de detalle de evidencia.

Separar la informacion: identificar la informacion pertinente para el caso. Se puede hacer
esta separacion en tres estados, la que en principio se considere no pertinente, la que exista la
posibilidad de que sea util y la que definitivamente resulta pertinente y sobre la cual se iniciara
la revision documental detallada.

Tener una primera aproximacion a los alcances materiales y temporales del caso: valorar el
tipo de evidencia de que se dispone y los periodos que abarcan los registros y documentos
disponibles, para planear las revisiones detalladas y los demas procedimientos de investigacion
que se consideren necesarios.

El equipo de exploracion documental

Las siguientes recomendaciones deben ser tomadas en cuenta al integrar un equipo de exploracion
documental preliminar:
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Puede ser establecido para el caso particular o establecerse a tiempo completo, basado en un
analisis de costo/beneficio.

Un funcionario debe ser designado o asumir el rol de coordinador.

ntegrarlo con varios funcionarios de diferentes especialidades: analistas de inteligencia,
especialistas en decomiso de activos, técnicos en contabilidad, asistentes de investigacion e
investigadores, etc.

Los integrantes del equipo deben tener conocimiento de las practicas contabilidad, finanzas,
medios de pagos internacionales, de negocios y la habilidad para aplicarlas segun la actividad

criminal investigada.

Deben tener una buena dosis de sentido comun y capacidad de analisis.
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Recursos para la exploracion documental preliminar

Los recursos basicos para esta exploracion incluyen tablas de notas, una mesa de trabajo grande,
maquina de copias, computadores e impresoras, software para analisis. Ademas de los anteriores,
seria ideal contar con computadoras portatiles trabajando en red, escaneres, camaras digitales y
accesos a bases de datos.

Implementacion de la exploracion documental

La preparacion y coordinacion de la exploracion preliminar incluye la necesidad que los integrantes
tengan un conocimiento previo de las leyes del pais: privacion de dominio, lavado de activos vy
financiamiento al terrorismo, sobre moneda, bancarias y de negocios. Asi mismo, de los paraisos
fiscales internacionales, la banca internacional, los sistemas de transferencias de dinero nacionales
e internacionales, el precio de las drogas u otras caracteristicas acerca de las finanzas del grupo
delictivo investigado y los métodos y tipologias mas comunes del lavado de dinero. Es conveniente
disponer ademas de tablas de tipos de cambio, para establecer las relaciones entre las monedas.

El lider del equipo coordinara con los investigadores del caso los detalles de la investigacion y los
requisitos de informacion prioritarios®. El lider del equipo asignara las tareas especificas, asegurara
el area de trabajo e identificara los requisitos de informacion y de inteligencia prioritarios: relaciones
entre socios 0 negocios, informacion relativa a armas, lavado de dinero u operaciones de trafico de
drogas y otros delitos, informacion que pueda afectar la seguridad del equipo de trabajo o permita
evitar cualquier acto de neutralizacion de la investigacion.

La ejecucion de la exploracion documental preliminar

Para el trabajo de revision inmediata de la documentacion obtenida, el equipo trabajara en una unica
mesa grande, los empaques con la evidencia deberan estar debidamente rotulados y detallados
en una lista maestra, para distribuirlos entre los integrantes del equipo. Se debe efectuar una
revision superficial de informacion urgente: cuentas bancarias y cajas de seguridad, servicios de
almacenamiento privado, casas de seguridad, otras propiedades y domicilios controladas por los
investigados, tarjetas de débito o crédito emitidas por bancos y otra informacion de interés. Es
conveniente marcar las piezas de evidencia de interés y elaborar una lista amplia, para referencia
rapida y centralizada.

Durante la ejecucién, se deben establecer prioridades para el estudio de la nueva informacion
recolectada y mantener contacto con el personal del caso y del operativo. Debe cuidarse el
mantenimiento de la cadena de custodia: fotocopiar documentacién, escribir el numero de empaque
en la copia, segregar los originales al frente o encima del empaque, anotar la evidencia, el tipo de
informacion y el numero de empaque, en notas para el investigador del caso.

Es importante también dividir los documentos de acuerdo con nombres, fechas, tipos de transacciones,

% Requisitos especificos del caso, necesidades de la Fiscalia, corroboracion o puntualizacion de las actividades
sospechosas, identificacion de personas, métodos y cuentas.
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etc. y organizar los datos de los eventos cronoldgicamente, preparando tablas de eventos. Finalmente
se pueden preparar carpetas con documentacién y analisis de relaciones, dibujar esquemas de
relaciones y determinar los lugares en que ocurrieron los delitos y elaborar un informe de la revision
preliminar.

Después de esta revision preliminar, se podran tomar las medidas del caso para realizar la planeacion
de la investigacion que permita allegar la evidencia adicional necesaria y tomar las previsiones para el
decomiso o privacion de dominio de bienes que hayan sido identificados y continuar la investigacion
con una revision detallada y los analisis correspondientes de toda la evidencia disponible.
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CAPITULO IV
22—

LA PRUEBA PERICIAL

Nocién de prueba pericial

La prueba pericial, es un medio tradicional de prueba que consiste en la verificacion indirecta de
hechos que para su acreditacion demandan la aportacion de conocimientos especializados de
orden cientifico, técnico o artistico a través de una persona versada en el correspondiente asunto
denominado perito, quien tiene la funcion de llevar al juez la informacion que resulte de interés a los
fines de la investigacion a través de un dictamen.

Segun el tratadista José Cafferata Nores®®, los conocimientos especiales que se deben proporcionar
al juez no son para suplir su probable desconocimiento o ignorancia sobre el tema objeto de pericia,
pues el perito no cumple la funcion de consejero del funcionario judicial, sino que tienen por finalidad,
revelar o producir nueva informacién util para descubrir o valorar un elemento de prueba.

Y es precisamente esta finalidad la que permite diferenciar al perito de los denominados “testigos
técnicos™® y de los “consultores técnicos” que trata el articulo 124 del C.P.P., éstos ultimos, a quienes
si se les reconocen una funcion consultiva para que orienten al juez o a cualquiera de las partes en
la apreciacion de los asuntos inherentes a su especialidad o participen en el ejercicio efectivo del
derecho de contradiccion de los dictamenes o estudios de la contraparte, pero a quienes les esta
expresamente vedado emitir dictamenes, pues esta es una labor exclusiva de quien es designado
judicialmente como perito y por ello, éstos consultores solo pueden asistir técnicamente a la parte
qgue los convoque, presenciar las operaciones periciales, expresar sus observaciones, las cuales se
hacen otralmente después de la evacuacion de la prueba pericial.

Por otra parte, es de precisar que no todo asunto debe ser sometido a peritaje, sino solo aquellos
hechos que por sus particulares caracteristicas requieren para su demostracion o comprension de
conocimientos especiales, los cuales, segun el tratadista Jairo Parra Quijano, son .. aquellos que
escapan a la cultura de las gentes™®', o como bien afirma el procesalista espanol, Perfecto Andrés
Ibanez, “..aquellos conocimientos extrajuridicos que no forman parte de la experiencia del hombre
medio’®?. Lo anterior, pues si bien se parte de la premisa que el juez se considera docto en las

% CAFFERATA NORES, José I. La Prueba en el Proceso Penal, Ed. Lexis Nexis, Sexta Edicién Buenos Aires 2007, pag.
67

80 | a diferenciacion entre el testigo técnico y el perito es planteada por el articulo 240 del C.P.P. en los siguientes términos:
“Las personas que reunan los requisitos para ser peritos pero que no han sido designadas por autoridad competente para
actuar como tales, si toman conocimiento de un hecho sometido a investigacion criminal y deben rendir declaracion, lo
harén en su condicion de testigos y no de peritos.”

6" PARRA QUIJANO, Jairo. Manual de Derecho Probatorio. Ediciones del Profesional, Décimo Sexta Edicion. Bogota
D.C. 2007, pag. 635.

62 ANDRES IBANEZ, Perfecto. Prueba y Conviccion Judicial en el Proceso Penal. Editorial Hammurabi, Primera Edicién.
Buenos Aires, 2009, pag. 163.
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denominadas ciencias juridicas (peritus peritorum), son muchos los campos del conocimiento, que al
igual que el comun de los ciudadanos, escapan a su pericia.

Sin embargo, no requerira de evaluacion pericial, aquellas verificaciones de informacion que estarian
al alcance del comun de las personas o que pueden ser verificadas a través de otros actos de
investigacion, como seria el caso de la estimacion de un monto por ingresos o egresos de una cuenta
que puede obtenerse a través de sencillas operaciones aritméticas; las operaciones de conversion de
moneda para una época concreta; la verificacion de especificas operaciones financieras realizadas
por el investigado en el mercado financiero o bursatil o la determinacion de un perfil econémico de
una persona, al cual se llega a través de labores de verificacion de informacion econémica, como
se analizara mas adelante, entre otros asuntos similares, los cuales se pueden acreditar a través
de otros métodos de investigacion o con la simple apreciacion de la literalidad de los documentos
que contienen la informacién respectiva, lo cual no rebasaria la orbita de valoracion de la evidencia
documental, pues como se menciono anteriormente, a la prueba pericial se llega con el fin de obtener
una nueva informacion o revelar aquella que no es apreciable a simple vista sin la aplicacién de
especiales conocimientos 0 métodos cientificos, técnicos o artisticos.

Autonomia de la prueba pericial

Al ser la prueba pericial un medio de prueba auténomo, sus fines y caracteristicas no se puede
confundir con los de otros medios tradicionales de prueba, como seria la prueba testimonial o la
documental con los que en materia de investigaciones contables y financieras guarda una estrecha
relacion, pues si bien las valoraciones periciales suelen ser consignadas en documentos y el perito
suele acudir al juicio a brindar el testimonio de sus hallazgos, su version, no deriva del conocimiento
espontaneo de los hechos objeto de investigacion, sino de la observancia de otros elementos o
medios probatorios®, los cuales conoce por requerimiento judicial.

Es por ello, que la prueba pericial siempre recaera en la observacion, estudio o analisis de otras
evidencias o elementos de prueba, como por ejemplo, la evaluacion de evidencia documental contable
de una sociedad desde la perspectiva de los métodos de deduccion de las ciencias contables vy,
aunque el juez se encuentre en capacidad de valorar esos documentos directamente, como seria
el caso de poder comprender las inconsistencias de unos estados financieros, la ley no le otorga
facultad alguna para intervenir en la produccion de nueva informacion, pues ello afectaria seriamente
Su objetividad e imparcialidad.

De esta manera, la practica de la prueba pericial se considerara siempre necesaria para garantizar que
esos conocimientos especiales lleguen de manera auténoma, no solo al proceso, sino al conocimiento
delosdemasintervinientes através de un nuevo medio de prueba serio y transparente; es decir, através
de un dictamen pericial, garantizando asi los derechos de contradiccion e imparcialidad probatoria y
la observancia de los principios de objetividad, inmediacién y sociabilidad del convencimiento judicial.

8 Si bien la regla general es que el dictamen puede recaer sobre el estudio o andlisis de cualquier otra evidencia o elemento
de prueba, como cuando se realiza una pericia grafolégica sobre una firma encontrada en una evidencia documental, esta
regla presenta su excepcion con relacién a los mismos dictamenes periciales, pues dada la autonomia de este medio
de prueba, no se puede tomar como objeto de valoracion otro dictamen, como usualmente suelen demandar algunos
defensores en ejercicio del derecho de contradiccion, pues salvo que se reconozca un error grave en el dictamen, no
puede existir dictdmenes sobre dictamenes ya que la prueba pericial tiene sus propias reglas de contradiccion, las cuales
se analizaran mas adelante.
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Tema y objeto de la prueba pericial

Quizas uno de los asuntos que ofrece mayor dificultad en materia de la prueba pericial financiera o
contable, es el relacionado con la definicion del tema de prueba (thema probandum) y el objeto de
prueba (quid probatorium), pues dada la complejidad de los casos en los que suele emplearse este
medio probatorio, son muchos los elementos que deben ser evaluados previamente por el fiscal o
el juez antes de ordenar su practica o valorar o controvertir el dictamen que presente la contraparte,
pues el desconocimiento de estos dos aspectos pueden repercutir en resultados adversos a los fines
de la investigacion.

Muchas veces, los resultados negativos que arrojan los dictamenes financieros o contables
responden mas a las malas practicas judiciales al momento de ordenar la prueba y definir el objeto
del dictamen, que a las deficiencias propias del proceso de elaboracion del estudio, dado el abuso
indiscriminado en que incurren los operadores de justicia al utilizar esta prueba en casi todos los
casos que contienen informacion de orden econdémico, como suele suceder en las investigaciones
por corrupcion, estafas, lavado de activos o en investigaciones patrimoniales con fines de comiso o
privacion de dominio sobre bienes ilicitos. Este aspecto puede generar serios riesgos de desvio de
la investigacion, los cuales se deben en la mayoria de los casos por la falta de claridad previa sobre
el tema en torno del cual se ha de desarrollar la actividad probatoria y los hechos especificos que
deben ser probados a través de la prueba pericial; es decir, el objeto de prueba.

Para ello, se debe recordar lo expuesto por el profesor Cafferata Nores®, quien precisa que el objeto
de prueba hace relacion a cualquier hecho de interés para la investigacion atendiendo a la relacion
qgue debe existir entre lo que se quiere probar y los hechos de la causa.

Por su parte, el profesor Parra Quijano®® destacaque “... eltema de prueba esta constituido por aquellos
hechos que es necesario probar, por ser los supuestos de las normas juridicas cuya aplicacion se
discute en un determinado proceso”, concepto que repercute en el concepto de pertinencia probatoria
que debera ser determinado por el juez al momento de admitir o valorar una prueba.

Por ejemplo, si en un proceso penal por lavado de activos se discute que el investigado viene
actuando como prestanombre de un narcotraficante para la adquisicion de una hacienda, hecho que
constituiria el tema de prueba bajo la hipotesis de testaferrato u ocultamiento de bienes de origen
ilicito; el objeto de prueba estaria representado por la acreditacion de los hechos vinculados a las
operaciones, transacciones 0 negociaciones que se pueden comprobar desde los dos extremos de
la relacién contractual y que demostrarian la titularidad ficticia sobre el bien, ademas de aquellos
hechos que resulten de interés para la investigacion, como la acreditacion del dolo, la demostracion
de hechos indicadores que sustenten la estructuracion de un indicio o la verificacion de circunstancias
de mayor punibilidad, entre otros.

En este caso un estudio de “comprobacion de patrimonio neto” con relacion al patrimonio del probable
testaferro, que en la practica es el estudio pericial que suele ser mas utilizado en materia de las
investigaciones patrimoniales, seria impertinente frente al tema de prueba, pues el caso no plantea la
necesidad de verificar toda la situacion patrimonial de una persona, maxime cuando por experiencia se

6 CAFERATA NORES, José [; Ob. cit. Pg. 41
% PARRA QUIJANO, Jairo; Ob. cit. Pg. 143
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conoce que en la actualidad los narcotraficantes reclutan como testaferros a personas de importante
solvencia econdmica, sino que el tema de prueba plantea una situacion juridica particular, un hecho
econdmico concreto, como lo es la propiedad ficticia de una persona sobre un inmueble, razén por la
cual los hechos objeto de comprobacion, no se deben extender a todo el patrimonio del investigado
sino a una operaciéon patrimonial concreta y por ello el método de verificacidon pericial mas idéneo,
seria un “analisis transaccional”, que se concentre en la demostracion de los soportes econdmicos de
la negociacion y cancelacion del bien, tanto desde la perspectiva del comprador como el vendedor,
sin necesidad de ampliar la investigacion a otros hechos que no son cuestionados, pues ello puede
representar un serio riesgo de desviacion del norte de la investigacion.

Sin embargo, se debe precisar que estos riesgos de desviacion de la investigacion son plenamente
previsibles y se pueden evitar a través de un ejercicio de definicion del tema y el objeto de la prueba
pericial, razon por la cual una de las principales tareas del operador judicial, es identificar previamente
las razones por las cuales se hace necesaria la intervencion de un perito, para asi concretar la
finalidad de la prueba pericial, conocer cuales son las exigencias normativas del asunto en cuestion
que se van a cumplir a través de éste medio de prueba y tener claridad sobre los limites de la pericia,
a través de la identificacion de los sujetos y elementos comprometidos, los hechos econémicos que
resultan relevantes para la investigacion, el periodo en el que se enmarca la valoracion, entre otros
aspectos, para asi definir de manera inequivoca todos los objetivos que se deben cumplir a través
del dictamen, empleando para ello un cuestionario claro, detallado y preciso que debera ser absuelto
por el perito.

Es de resaltar que a diferencia de otros dictdmenes, el pericial contable presenta un aspecto de
absoluta relevancia, como lo es el alcance temporal o periodo de referencia dentro del cual se debe
enmarcar el estudio, pues este es quizas el aspecto donde mas errores se cometen al momento
de practicar esta prueba, pues no se puede desconocer que existe una mala practica al momento
de delimitar el marco temporal en el cual se ha de desarrollar el estudio, en especial, con relacion
a la época en se registran los hechos objeto de prueba, pues se suele acudir a cifras especulativas
de tiempo para delimitar el periodo objeto de evaluacion, como cuando se dispone un estudio de
la informacion patrimonial de una persona, acudiendo a épocas o fechas sin ningun fundamento,
por ejemplo “durante el ultimo aho”, o “los ultimos cinco afos” o “toda la informacion econémica
existente”, expresiones que solo son reflejo de una apreciacion subjetiva del funcionario que van en
contravia del principio de objetividad®®.

Para ello, es oportuno recordar que siempre existiran factores objetivos y razonables que permitiran
definir este aspecto; como lo seria, la probable fecha en que se registré o se inicio la actividad
delictiva, la fecha de vinculacion del empleado publico (en casos de corrupcion), la época en que se
verifico las transacciones u operaciones investigadas, entre otros. Es por ello que la determinacion
del periodo que sera objeto de estudio en un dictamen financiero o contable, no puede quedar al
arbitrio del juez o fiscal que lo solicita. Por tanto, siempre sera recomendable que previo a ordenar
un estudio de estas caracteristicas, se realice un andlisis detallado del expediente, especialmente
un analisis cronolégico de los hechos juridicamente relevantes o se grafique una linea de tiempo,
para asi identificar de manera clara el periodo en el cual se debera enmarcar el estudio, ejercicio
que ademas de evitar que el dictamen sea ineficaz o termine desviando el rumbo de la investigacion,
permite racionalizar los recursos profesionales y técnicos que este tipo de pruebas demandan.

% Articulo 93 del Codigo de Procedimiento Penal.
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De otra parte, se debe precisar también que la definicion del tema y objeto de prueba en un asunto
concreto, va a tener una especial relevancia al considerar los temas de eficacia y contradiccion
probatoria, pues sus alcances siempre estaran determinados por estos dos factores, ya que al existir
distintos métodos de analisis pericial financiero o contable, la eficacia del dictamen y la contradiccion
del mismo, estaran también determinadas por el objeto y tema de prueba tenido en cuenta en el
dictamen.

Un ejemplo permite comprender de mejor forma la incidencia del tema 'y objeto de prueba, al momento
de verificar la eficacia y contradiccion probatoria: siguiendo con el caso de lavado de activos por
testaferrato expuesto en el presente capitulo, se puede concluir que si la imputacion por lavado
de activos se sustenta en un “analisis transaccional” donde se concluye que en el patrimonio del
investigado nunca se registré un hecho econémico que justifique el pago del valor del bien; es decir,
que jamas de su patrimonio salié dinero para pagar la compra de una millonaria hacienda ni se
generaron pasivos para ello (acreditacion del presupuesto normativo del tipo penal de lavado por
no justificacion), nada incide que la contraparte pretenda controvertir este dictamen a través de un
estudio financiero que demuestre que el investigado tiene capacidad econdmica, pues dicha prueba
seria ineficaz para controvertir el “analisis transaccional”’ realizado, ya que el tema y el objeto de
prueba en uno y otro dictamen son diferentes, pues la demostracion de que el investigado cuenta
con solvencia econdmica, en ningun momento justifica el origen de los recursos empleados en la
adquisicion de la hacienda, pues no desvirtua las conclusiones del “analisis transaccional”’ que revela
gue a pesar de su solvencia, sus recursos no fueron utilizados en la compra del bien.

Presupuestos de la prueba pericial

El proceso de produccion de la prueba conlleva un sinnumero de presupuestos que hacen que
la valoracion probatoria sea un ejercicio intelectual mucho mas exigente de lo que usualmente se
considera, toda vez que su reconocimiento demanda la observancia de parametros de legalidad que
apuntan a que toda prueba pase por el tamiz de la reflexion sobre su legitimidad, validez y eficacia.

Si bien no es propdsito de esta guia entrar a las complejas discusiones filoséficas que existen entorno
a los contenidos de los conceptos de legitimidad, validez y eficacia probatoria, si resulta necesario
hacer una aproximacidon conceptual para revisar sus alcances con relacion a su incidencia en todos
los actos procesales y probatorios en torno a la orden, admision, produccion y valoracion de la
prueba pericial.

Legitimidad Probatoria

En el ambito del derecho probatorio el concepto de legitimidad va mas alla de la usual definicidon
académica, pues no se limita a la simple cualidad de ser conforme a la ley; es decir, un acto apegado
a la legalidad, sino que trasciende al analisis del acto probatorio confrontado con la verificacion del
cumplimiento de los fines y contenidos constitucionales y legales, enmarcado dentro del estricto
respeto de los derechos fundamentales.
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Este criterio de legitimidad, que también es conocido como validez sustancial o material®” y se
encuentra contemplado en el articulo 200 del Cédigo Procesal Penal bajo la denominacion de
pruebas prohibidas o ilicitas™® , es el que tiene la capacidad de blindar la prueba pericial frente a
cualquier riesgo de exclusién por ilicitud, especialmente por su inescindible relacion con el respeto
de los derechos fundamentales, que en materia de la prueba pericial financiera o contable presenta
un estrecho vinculo, dadas sus exigencias de preservar las garantias a los derechos de habeas data,
intimidad o amparados por algun tipo de reserva profesional o legal; como seria, aquella informacion
financiera resguardada por el denominado secreto bancario o profesional, el cual no puede ser
levantado sin que medie la correspondiente orden de la autoridad competente.

Es por ello que careceran de legitimidad y por lo tanto no se les pueden reconocer existencia juridica®,
aquellos dictamenes que se sustenten en soportes ilicitamente obtenidos; como seria, por ejemplo,
un estudio elaborado sobre el andlisis de documentos decomisados en un allanamiento ilegal de
morada’ o sobre la base de informacién obtenida sin seguir los procedimientos legales establecidos
en el pais, vulnerando el secreto bancario, o sustentada en informacion recaudada a través de
medios ilicitos como la tortura” o intervenciones telefénicas ilegales, aspectos que demandan mayor
actividad de la autoridad judicial que debera de actuar como garante de la legalidad en la obtencion
de los elementos de prueba que serviran de soporte del estudio pericial.

También se atenta contra la legitimidad de la prueba, cuando se ordena un estudio sobre personas que
se encuentran por fuera de las hipétesis de caso dentro de una investigacion concreta; es decir, que
no tienen nexo de relacion con el tema y objeto de prueba definido dentro del plan de investigacion,
pues al tener la prueba pericial una estrecha relacion con varios derechos fundamentales, no se puede
permitir que la misma sea empleada con fines ajenos a la realizacion de una pronta y efectiva justicia
penal, tal como dispone el articulo 8 del Cadigo Procesal Penal, como serian aquellos casos donde
se instrumentaliza la prueba con fines politicos abusando de este medio probatorio para obtener
informacion de enemigos o contradictores politicos , etc.

67 La consideracion del reconocimiento del respeto de los derechos fundamentales como un factor de validez de la prueba
como es expuesta por el profesor Luis Bernardo Ruiz Jaramillo en su articulo Valoracién de la Validez y de la Eficacia de
la Prueba. Aspectos epistemoldgicos y filosofico-politicos. Revista Estudios de Derecho Vol. LXV. N2 146. Universidad
de Antioquia. Medellin. Colombia diciembre 2008.

6 Si bien el articulo 200 del estatuto procesal penal contempla como consecuencia de la prueba ilicita la carencia de
“eficacia probatoria”, realmente se debe entender como la carencia de legitimidad, pues un vicio de ilicitud en la produccion
probatoria afecta la existencia misma de la prueba y no solo su eficacia.

8 Al respecto, coincidimos con la posicion del tratadista Andrés Ibafiez , de considerar que los vicios de legitimidad
afectan la existencia de la prueba al considerar lo siguiente: “... es de afirmar que en la vigente disciplina constitucional
del proceso, que es el referente de esta exposicion, la vulneracion de los derechos fundamentales del imputado implica
no solo irregularidad, por la ruptura de una particular forma legal, sino que, ademas, acarreard la degradacion sustancial
de la actuacion, pues lo que quiebra no solo es aquella, sino mucho mas y mas profundo: el paradigma de legitimidad del
ius puniendi en cuanto tal. Con lo que la concreta intervencion pasara a ser una pura via de hecho, cuando no verdadera
accion delictiva”. Ob. cit. Pg. 190.

70 Salvo que concurran las circunstancias de convalidacion que ampliamente ha reconocido la doctrina frente hallazgo
inevitable, fuente independiente y vinculo atenuado.

7t Convencion Interamericana para Prevenir y Sancionar la Tortura. “Articulo 10: Ninguna declaracion que se compruebe
haber sido obtenida mediante tortura podra ser admitida como medio de prueba en un proceso, salvo en el que se siga
contra la persona o personas acusadas de haberla obtenido mediante actos de tortura y tinicamente como prueba de que
por ese medio el acusado obtuvo tal declaracién”.
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Validez Probatoria

El concepto de validez probatoria o validez formal de la prueba se encuentra estrechamente ligado
a la idea de debido proceso probatorio, que obliga a la observancia y cumplimiento de todas las
exigencias legales que establecen los presupuestos o requisitos que permiten reconocer que la
prueba nacio a la vida juridica y por tanto, tiene identidad juridica para ser valorada como tal.

En materia de prueba pericial, el Codigo Procesal Penal desarrolla estos presupuestos en un capitulo
especial a partir del articulo 239, de donde se destacan los siguientes aspectos relevantes:

* Procedencia

Adicional a lo expuesto con relacion al tema y objeto de prueba, como factores determinantes de
idoneidad y pertinencia de la prueba pericial, el articulo 239 del Codigo de Procedimiento Penal
establece la producibilidad de este medio de prueba como un acto rogado de parte, para acreditar
dos aspectos o temas en particular: (i) “Sobre puntos de hecho para cuya apreciacion se necesiten
conocimientos especiales no juridicos, de naturaleza técnica, cientifica o artistica;” y, (ii) “Sobre
puntos de derecho referentes a alguna legislacion extranjera.”

e Proposicion

La parte a quien interesa este medio de prueba, propondra con claridad y precision el objeto sobre el
cual deba recaer el reconocimiento pericial y si ha de ser realizado por uno 0 mas peritos, aspecto que
sera determinado segun la complejidad de las cuestiones por plantear, como lo dispone el articulo
242 del estatuto procesal penal. El Juez resolvera sobre su necesidad, idoneidad y pertinencia; para
ello debera tener claridad sobre el tema y objeto de prueba que se propone, los cuales se deberan
reflejar en el cuestionario que se le presente al perito, fijando el correspondiente plazo para para la
presentacion de los dictamenes.

e Publicidad

El articulo 242 establece como presupuesto de validez, que se garantice el principio de publicidad
interna de la actuacion probatoria, para lo cual impone al perito el deber de poner en conocimiento de
quién lo designo, la fecha y el lugar donde procedera a realizar las actuaciones propias de la pericia,
con el fin de que la autoridad que lo nombrd proceda a comunicar estas circunstancias a cada una
las partes para que puedan presenciar su practica.

Sin embargo, la presencia de las partes no es obligatoria, simplemente facultativa y podra ser obviada
cuando su presencia carezca de utilidad procesal o sea limitada por solicitud del perito, en aquellos
eventos donde éste justifique fundadamente que dicha comparecencia podria perjudicar gravemente
el buen éxito de la practica de la prueba pericial.

Adicionalmente, se debe resaltar que el principio de publicidad se garantiza desde el mismo acto
de designacion del perito por el juez o el fiscal, pues es de recordar que de los peritos también se
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predican las causales objetivas y subjetivas de recusacion de que trata el articulo 83 del C.P.P.7,
razén por la cual, el acto de designacion de un perito siempre sera un acto publico, pues el Juez o
Tribunal siempre debera poner su nombre a consideracion de las partes con el fin de que expresen
si el perito le asiste alguna causal de impedimento o recusacion por causas anteriores o posteriores
al nombramiento.

e Idoneidad y capacidad del perito

Adicional a las caracteristicas y habilidades que debe tener un perito y que seran objeto de analisis
en el capitulo V de esta guia, existen unas caracteristicas que actuan como presupuesto de validez
de su actuacion y que hacen relacion a la capacidad, idoneidad y conducta de los peritos, pues no
todo experto en determinado asunto se encuentra, por ese solo hecho, investido de validez para ser
perito, pues ademas del conocimiento especializado sobre un asunto cientifico, técnico o artistico, la
ley le exige otros requisitos para reconocerlo como tal.

En primer lugar, el articulo 241 del C.P.P. alude a la capacidad del perito, lo cual no solo contempla
aspectos relacionados con su edad y salud mental (incapacidad absoluta o relativa), sino que ademas
gocen de una conducta intachable, libre de toda sospecha, pues la ley exige que el perito no se
encuentre inhabilitado por sentencia en firme, lo que debe entenderse como la ausencia de una
sancion que le impida ejercer su arte, profesion u oficio impuesta por una autoridad judicial o el
tribunal ético o profesional correspondiente.

En segundo lugar, se exige una total ajenidad al hecho investigado, como bien lo prescribe los articulos
240y 241-3 del C.P.P, al indicar que si el experto tiene conocimiento directo de un hecho sometido a
investigacion criminal, solo podra intervenir en la actuacion en calidad de testigo y no de perito.

También sera presupuesto de validez, de acuerdo con el articulo 240 ibidem, la acreditacion de la
idoneidad, ya que la misma norma exige que “..sdlo podran actuar como peritos quienes ostenten
titulo profesional expedido por autoridad competente si la profesion, arte o técnica de que se trate
esta regulada por la ley. Si no esta regulada o si en el lugar donde ha de efectuarse la pericia no
existen profesionales autorizados, podran actuar como peritos las personas que por notoriedad, se
sabe que cuentan con los conocimientos requeridos sobre la materia de que se trate.”

Si bien la norma pareciera ser algo laxa frente a la acreditacion profesional de los peritos, al permitir
ejercer esta funcién a ‘personas que por notoriedad cuentan con los conocimiento requeridos”, esta
regla no puede ser aceptada en el ambito del estudio pericial financiero o contable, pues los asuntos
que generalmente requieren valoracion a través de un experto, no son de aquellos a los que se pueda
llegar a través de conocimientos empiricos.

Es por ello que se recomienda ser mas exigente en la designacion del perito que deba cumplir con
un estudio financiero o contable, pues éste, ademas de acreditar la idoneidad profesional de su

72 El ARTICULO 243 del CPP menciona que “Las partes podran recusar al perito o peritos por alguna causa legal de
incapacidad y también por alguna de las causas de recusacion de jueces, magistrados o auxiliares de los érganos
jurisdiccionales, comprendidas en los numerales 1), 2), 5), 6), 7), 9), 10), 11), 12) y 13) del Articulo 83 de este Cddigo.
Las relaciones personales que pueden dar lugar a la recusacion del perito, seran las que medien entre éste y el Juez,
cualquiera de los miembros del tribunal, o las partes.
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especialidad, debera acreditar una amplia experiencia y trayectoria; maxime, si se tiene en cuenta
gue en los procesos donde suelen requerirse este tipo de estudios, los defensores procuraran que su
clientes contraten como peritos de la defensa, a los profesionales o firmas de consultoria que puedan
cumplir los mayores estandares de idoneidad, aspecto que en la practica influye notoriamente en el
trabajo de valoracién de la prueba por parte del juez.

Eficacia Probatoria

El concepto de eficacia probatoria, esta asociado a la capacidad demostrativa de un medio de prueba
para el reconocimiento procesal de un hecho concreto, razon por la cual, no basta con que una
prueba sea legitima y valida, sino que ademas, debe tener la capacidad de incidir en la decision que
debe adoptar el juez, como quiera que debe existir armonica coherencia entre el hecho probado y la
decision que llegue a tomarse, pues no tiene sentido que se practiquen pruebas que el juez no vaya
a tomar en cuenta al momento de adoptar su decision o las desestime por considerarlas ineficaces.

Por ello, previo a ordenar o practicar cualquier dictamen, se requiere identificar cuales son los hechos
que el juez va a dar por acreditados con el estudio que realice el perito y como es que ese estudio
va a influir en su decision; en otras palabras, se debe tener claridad sobre cuales son los hechos
que constituyen el tema y objeto de prueba dentro de la investigacion. Es decir, como se analizd
anteriormente, cuales son los eventos que necesitan ser esclarecidos y cudles son aquellos hechos
concretos que se deben probar para tener una verificacién procesal de los mismos, lo cual constituye
un limite logico racional de la actividad probatoria y a su vez, representa una garantia de seguridad
juridica para todos los ciudadanos.

Por ejemplo, si en un caso de corrupcion, un funcionario o empleado publico utiliza un testaferro
o prestanombre para adquirir una propiedad con el producto de dineros publicos de los que se
ha apropiado ilicitamente a través de maniobras de malversacion de fondos obtenidos por la
sobrefacturacion de compras en una entidad publica, circunstancia que ubica al prestanombre en
uno de los supuestos del tipo penal de lavado de activos por ocultamiento de bienes de origen ilicito,
sera éste, uno de los supuestos de hecho que el juez le exigira a la fiscalia demostrar para tener por
acreditada la hipodtesis delictiva de lavado que se endilga al prestanombre.

En este evento, se considerara idoneo y pertinente la practica de un dictamen pericial a través del
método de analisis transaccional con relacion a la operacion de compraventa del inmueble, el cual
sera eficaz, si a través de las conclusiones del estudio se logra demostrar los hechos concretos que
corroborarian la hipotesis planteada, como los siguientes:

* Elingreso del valor de la venta en el patrimonio del vendedor.

e La identificacion de origen de los fondos empleados en la compra por fuente distinta a la del
presunto comprador.

e Laidentificacion de un nexo causal de relacion entre los recursos utilizados en la compra y el
patrimonio del funcionario publico corrupto o de la entidad defraudada.

Estas precisiones sobre la eficacia del medio de prueba se hacen necesarias, toda vez que se debe
reconocer que los peritajes financieros o contables presentan una problematica especial en punto
de la eficacia probatoria, pues dada la multiplicidad de investigaciones que demandan esta pericia y,
atendiendo a la diversidad de métodos existentes para realizar un peritaje de dichas caracteristicas,
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no siempre va a resultar clara la prueba frente al hecho que se pretende probar.

Siguiendo con el ejemplo anterior, no sera lo mismo un peritaje financiero con el fin de acreditar
el lavado de activos en cabeza del testaferro, que el estudio que se ordene para comprobar la
malversacion de los recursos pubicos o la peritacion en un eventual proceso de privacion de dominio
que se inicie sobre el patrimonio ilicito del funcionario, pues a pesar de que estos dictamenes pueden
coincidir sobre un tema de prueba similar para las tres investigaciones, como seria la acreditacion de
la destinacion y el ocultamiento del producto de la defraudacion, el objeto de prueba en cada uno de
los casos puede ser completamente diferente.

En estos eventos, se requeriran estudios realizados a través de métodos diferentes, pues el primer
caso puede demandar la realizacion de una peritacion a través del método de “analisis transaccional”
con relacion a la operacion inmobiliaria; al segundo evento le seria util y pertinente, por ejemplo,
un dictamen pericial a través del “método de visualizacién y cuantificacion del flujo del dinero”, para
comprobar los sobrecostos de la contratacion y seguir la trazabilidad del dinero que fue objeto de
desviacion de fondos y; el tercer caso, podria resultar relevante un estudio a través del método
de “comprobacion de patrimonio neto”, con el fin de entrar a cuantificar un probable incremento
patrimonial no justificado en cabeza del funcionario sefialado como corrupto.

Por lo anterior, cualquier error en la identificacion del tema y objeto de prueba, o en la seleccién del
método que resulte mas idéneo a los fines de verificacion procesal que se requiere, puede afectar
seriamente la eficacia probatoria del dictamen.

Otro de los temas inherentes a la eficacia del dictamen hace relacion con su fuerza vinculante, pues
tanto la jurisprudencia como la doctrina han coincidido que el juez esta en libertad de apartarse del
dictamen e incluso de fallar en contra de las conclusiones expuestas por el perito, pero dicha facultad
Nno es una expensa o prerrogativa del juzgador por su condicion de “perito de peritos”, sino un acto
excepcional que debe estar seriamente motivado’, pues bajo ningun punto de vista puede apartarse
de manera infundada o caprichosa del dictamen, pues ello constituiria un fragante desconocimiento
de los principios de objetividad, imparcialidad y motivacion de las decisiones judiciales.

Contradiccion de la prueba pericial

Si bien el Codigo Procesal Penal no consagra en el capitulo de la prueba pericial unas reglas claras
que reglamenten de manera detallada la facultad de controvertir el dictamen, pues se siguen las
reglas generales de contradiccion de la prueba en juicio, si resulta oportuno recordar que existen
distintas disposiciones dispersas en el codigo que aluden a la contradiccién del dictamen pericial,
ademas, de los recursos mismos que trae la legislacion y que permiten llenar los vacios normativos
a través de la aplicacion de los principios generales del derecho, en especial del derecho probatorio;
como lo son, la jurisprudencia y la doctrina, plenamente aceptados en la legislacion hondurefia como
fuentes auxiliares de la actividad judicial™.

73 Sobre el particular, el profesor Cafferata Nores puntualiza lo siguiente: “ ... se coincide que la opinion del perito
no obliga al magistrado quien en principio es libre de aceptar o rechazar totalmente el dictamen. Pero para hacerlo
debe fundamentar su aceptacion o su rechazo, observando en el razonamiento respectivo las reglas que gobiernan
el pensamiento humano: Idgica, psicologia y experiencia comun, lo cual permitiria su control por via del recurso de
casacion.” Ob. cit. Pag. 96.

74 Articulo 19 del Codigo Procesal Penal: Fuentes Auxiliares de la Actividad Judicial. La jurisprudencia, los principios
generales del derecho y la doctrina en cuanto fuentes auxiliares del derecho, seran tenidos también en cuenta en la
actividad judicial.
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Yaen el presente capitulo se han tratado algunos tépicos relacionados con la contradiccion probatoria;
como por ejemplo, el tema de los “consultores técnicos” relacionados en el articulo 124 del C.P.P.,
quienes pueden asistir al proceso como asesores de las partes para facilitar la comprension de los
asuntos inherentes a su especialidad y contribuir en el ejercicio efectivo del derecho de contradiccion
de las pruebas de la contraparte.

Asi mismo, se ha indicado que en virtud del principio de autonomia probatoria, la prueba pericial
presenta una identidad propia y por tanto su contradiccion debe ejercerse de manera directa sobre
el dictamen presentado en juicio y no a través de un nuevo dictamen como suelen pretender algunos
defensores u opositores, que acuden a la mala practica de contraponer al dictamen presentado por
el Ministerio Publico un nuevo dictamen que, en la mayoria de los casos, no coincide con el mismo
tema y objeto de prueba tenido en cuenta en el estudio a controvertir o, en el peor de los casos,
pretenden que se realice un nuevo dictamen sobre la pericia presentada por la contraparte (salvo
los casos de prosperar una objecidn por error grave), aspectos que solo pueden ser considerados
simples prueba de descargos, pero nunca como el ejercicio efectivo del derecho de contradiccion.

Y es que el tema de la contradiccidn probatoria del dictamen pericial ha sido objeto de permanente
preocupacion por operadores judiciales, que reconocen en la practica dos métodos directos de
contradiccidn plenamente identificables: las peticiones directas de aclaracion, adicion o complemento
del dictamen y las objeciones por error grave.

Con relacion a las peticiones de aclaracion, se pretende que el perito aclare puntos especificos
de su dictamen, como el método empleado, precise el objeto u objetos analizados, o que el perito
exponga sus conclusiones de forma mas clara, precisa o detallada; es decir, mas comprensible para
las partes, profundizando en la explicacion de los fundamentos técnicos, cientificos o artisticos que
sustentan sus conclusiones.

Las peticiones de adicion, como bien senala el profesor Parra Quijano’®, estan dirigidas a que se
evacuen puntos que inicialmente fueron propuestos y no fueron tenidos en cuenta por el perito al
momento de realizar su estudio. Excepcionalmente, la adicion puede extenderse a elementos nuevos
0 sobrevinientes, cuando estos resultan indispensables e imprescindibles para cumplir los fines
mismos del dictamen. Seria el caso, por ejemplo, de un estudio de comprobacion de patrimonio neto,
cuando el dictamen se realiza sin tener en cuenta una informacion relevante de productos bursatiles
del investigado, la cual no habia sido contemplada en el estudio inicial por no haberse consultado
previamente la fuente de informacion correspondiente.

De otra parte, las peticiones de complemento del dictamen buscan que se amplien los fundamentos
o las conclusiones del mismo, ya sea explicando los estudios, experimentos e investigaciones
realizadas o, absolviendo los interrogantes precisos relacionados con el tema y objeto de prueba
definidos al momento de ordenar su practica.

Por ultimo, el derecho de contradiccion del dictamen también se ejerce a través de la objecion por
error grave; es decir, aquel error de tal magnitud o gravedad que de no presentarse, las conclusiones
serian completamente contrarias a las obtenidas en el dictamen.

75 Ob. cit. Pg. 642
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Se presenta, cuando la parte que controvierte el medio de prueba logra demostrar objetivamente
que el dictamen carece de un fundamento serio objetivo y razonable, o registra serias deficiencias
en la deduccion de las conclusiones, por arribar a resultados que desafian la ldgica, las reglas de la
experiencia, algun hecho notorio o van en contravia de otros plenamente probados en el proceso.

También el juez debe reconocer la presencia de un error grave cuando el dictamen recae sobre un
elemento de observacion sustancialmente distinto al que era materia del dictamen, pues en este evento
se llega ineludiblemente a falsas o erradas conclusiones, como seria el caso del dictamen ordenado
para identificar la fuente o el origen de los recursos empleados en la compra de un determinado bien
y el dictamen se concentra en determinar si una persona tenia o no capacidad econdémica, lo cual
lleva a conclusiones totalmente distintas frente a los hechos que se quieren probar, razén por la cual,
un dictamen frente al cual prospera una objecion por error grave, no puede ser valorado y, por ende,
constituye el unico caso en que se hace necesario la elaboracion de un nuevo dictamen y procederia
la designacion de nuevos peritos.
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Capitulo V
O

DICTAMEN PERICIAL

En los procesos de investigacion financiera y contable se generan informes de varios tipos que dan
cuenta de los resultados de las actividades de investigacion realizadas a lo largo del proceso y de la
evidencia recopilada.

Estos reportes son de diversos formatos de acuerdo con los tipos de requerimientos de investigacion,
basicamente descriptivos en su mayoria; pero también es de esperar, sobre todo en aquellos que se
emitan en etapas avanzadas de la investigacion, que contengan la respuesta a los objetivos sefalados
durante la planeacion de la investigacion y la referencia a la evidencia encontrada, colaborando con
el director de la investigacion en la integracion final de los hallazgos.

En algunos casos sera suficiente el trabajo del investigador de campo para proveer el respaldo
suficiente y sustentar la acusacidn; en otros, se requerira la participacion de expertos en las ciencias
econdmicas para que, actuando como peritos, ayuden a dilucidar un hecho o una circunstancia,
cuando para descubrirlos o verificarlos, sean necesarios conocimientos en estas ciencias y sus
técnicas.

Se ha insistido en que no siempre sera necesario requerir el dictamen de un perito y que esta decision
debe estar fundamentada en los requerimientos del caso y limitada a las necesidades que demanden
el temay el objeto de prueba, tratando de fijar con precision los temas de la pericia.

Las guias de procedimientos y la labor del perito contable y financiero

Recomendaciones como las incluidas en la presente guia, cuya finalidad es orientar las tareas en
las investigaciones financieras y contables en casos criminales, no representan limitacion alguna a la
independencia mental que se le exige al perito. Por el contrario, son utiles y se pueden asimilar a las
normas internacionales de auditoria, que son establecidas por la profesion y por la ley, para asegurar
la calidad, determinar los procedimientos vy fijar los objetivos que se deben alcanzar en los estudios,
sin que su acatamiento implique una reduccion a la norma que exige la independencia mental y el
escepticismo profesional al auditor.

Para reforzar lo anterior, se pueden tomar como ejemplo las mencionadas Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), de aplicacion obligatoria para los profesionales en contaduria publica en Honduras.
Estas normas contienen objetivos, requerimientos y una guia de aplicacion y otras anotaciones
explicativas que tienen como finalidad ayudar al auditor en su labor (NIA 200) y que al igual que las
recomendaciones propuestas en este instructivo, sirven para que el perito tenga en cuenta ciertos
aspectos claves, pues muchas de estas normas, resultan pertinentes y utiles a la labor pericial.
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Debe quedar claro, como se viene sosteniendo, que estas recomendaciones no constituyen una
camisa de fuerza que limite la creatividad del investigador o del perito en la redaccion de su informe
o dictamen, por lo que éste ultimo utilizara su juicio profesional para determinar la naturaleza,
oportunidad y extension de los procedimientos que aplicara, si se encuentran en la guia, o desarrollara
nuevos procedimientos de acuerdo con el caso, ya sea para descubrir nueva evidencia o analizar la
existente.

Consciente de ello y continuando con el enfoque que se ha dado, se debe recordar que la pericia es
una declaracion de ciencia, mediante la cual el perito expone lo que encuentra en la investigacion,
ya sea por descripcion, deduccidon e induccion, tras la verificacion indirecta de hechos utilizando
conocimientos especializados de orden cientifico, técnico o artistico, llevando al juez el conocimiento
o la informacién que demanda la investigacion a través de un dictamen, que sera el producto final de
una adecuada planificacion y ejecucion del trabajo de investigacion financiera y contable.

Caracteristicas del Dictamen Pericial

Por su naturaleza, el dictamen pericial debe presentar una estructura expositiva, sencilla y l6gica,
centrado en los temas de la pericia, los cuales se deben exponer de manera clara, precisa y detallada.

o Claridad
El informe debe ser redactado de forma clara, teniendo en cuenta a quienes va dirigido, normalmente
son personas sin mayores conocimientos sobre la materia; por esta razén, se recomienda evitar, en
la medida de lo posible, el uso de términos técnicos y, de ser necesarios, estos deberan ser definidos
y explicados de la forma mas sencilla posible.

. Precision
Un dictamen sera preciso cuando se ajusta a los temas de la peritacion, siguiendo una secuencia
l6gica de los argumentos.

J Detalle
Debe comprender todo lo relacionado con el tema objeto del dictamen y precisar la metodologia, las
bases de conocimiento pericial, los hallazgos y las conclusiones fundamentadas del dictamen.

Aspectos formales

De acuerdo con la experiencia en la Fiscalia Especial contra el Crimen Organizado, unidad contra
el delito de lavado de activos y privacion de dominio, se sugiere adoptar los siguientes parametros
formales de presentacion del dictamen pericial.

e Eltrabajo debe ser elaborado con un tipo de letra comun predeterminado (Arial o Times New
Roman). El tamafo de la letra se sugiere sea de 12 puntos, color negro y a un espacio y medio
(1.5) entre lineas.

e Eltamano de papel a emplear debe ser carta.

* Los margenes superior e izquierdo de 4 cm (1.5 pulgadas) e inferior y derecho de 2.5 cm (1
pulgada).

* No inserte tabulaciones o espacios extra entre parrafos, ni inserte rompimientos de pagina.

e (Cada pagina se numera en la inferior derecha, con numeros arabigos en el orden correlativo
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correspondiente. El numero debe aparecer al menos a 2.5 cm. (1 pulgada) de la orilla derecha
de la pagina, en el espacio entre el borde superior del documento y la primera linea del texto.
* Elindice, la introduccion y el resumen se enumeran en multinivel decimal hasta cuatro digitos
maximo (1, 1.1, 1.1.1,1.1.1.1). El cuerpo del trabajo se enumera siguiendo el orden correlativo
acostumbrado.
* Adicional al indice general, se debe de elaborar un indice de cuadros y de graficos.

Estructura del Dictamen Pericial

La estructura del informe debe responder a un orden logico y practico que generalmente le va ser de
utilidad al juez, fiscal y a las demas partes para orientar las preguntas que se le van a realizar al perito
durante el juicio al momento de presentar el dictamen o al realizar las respectivas contradicciones.

A continuacion se muestra la estructura sugerida de lo que debe de contener un dictamen pericial:

\
ﬁ B —
- |

+ Descriptivos
7 Evaluativos _
f ,

Criterio técnico con el que se responde a los temas
para la peritacién, que sirvieron de base para definir
los objetivos del estudio pericial

+ Breve resefia del caso y las circunstancias que
motivaron la peritacion.

* Aspectos que se pretenden alcanzar o dilucidar con
el dictamen, de acuerdo con el tema y el objeto de
prueba. !

+ Alcance temporal.
+ Alcance material y fuentes de informacién.
* Limitaciones. J

Detalle de los procedimientos que se llevaron a
cabo para lograr los objetivos.
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Portada del Dictamen Pericial.

La portada contiene la informacién necesaria que permite identificar el caso y la clase de pericia. Los
datos que se deben hacer constar dependeran del tipo de estudio, pero por Io menos debe contener:

* Logo de la Institucidon que esta elaborando el dictamen pericial.

* Nombre del estudio realizado.

* Nombre del investigado, titular del derecho o reportado, segun sea el caso.

* Numero de caso para el control interno de la institucion que elabora el dictamen pericial (NUI).
* Numero del proceso en el juzgado.

* Nombre del analista financiero que elabora el dictamen pericial.

* Fecha en que se elabora el dictamen pericial.

Ejemplo:

MINISTERIO

ANALISIS FINANCIERO Y PATRIMONIAL
CASO No, 0123-1259-02 UCDLA

REPORTADO

Empresa Los Peritos

FTRESERTADO FOR
ANALISTA FINANCIERD Y PATRIMONIAL
UNIDAD CONTRA FL DELITO DE LAVADO OFE ACTIVOS

Teputigalps ADC 24 da Febraro dal afla 2014

Antecedentes del estudio

Los antecedentes del estudio consisten en la elaboracién de una breve resena del caso y las
circunstancias que motivaron la peritacion, donde se resalta la informacion mas relevante, relacionada
directamente con el tema de investigacion. Los antecedentes tienen como finalidad ubicar al lector o
a la audiencia sobre el origeny los aspectos del estudio.
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Ejemplo N° 1:

Que en fecha 23 de febrero del afio 2014, en el pdrtico de salida de vuelos internacionales
del aeropuerto internacional Toncontin, guias caninos pertenecientes a la direccion de lucha
contra el narcotrafico, en un chequeo de rutina, requisaron al sefior Juan José Zelaya Jaramillo,
identificado con el numero de cédula de identidad 0801-1995-90125, quien llevaba un sobre
en la mano en cuyo interior portaba la cantidad de diez mil délares ($10,000.00) y en el bolsillo
del lado derecho de su pantalén portaba otros diez mil délares ($10,000.00), para un total de
veinte mil délares ($20,000.00). Los agentes de la Direccion de Lucha contra el Narcotrafico
le consultaron si habia realizado el reporte de dicho dinero ante las oficinas aduanales del
aeropuerto, y contestd que desconocia dicho procedimiento, por lo que el sefor fue detenido
y remitido para efectos de investigacion, en vista de que portaba una cantidad de dinero
superior a la que es objeto de reporte obligatorio y no habia diligenciado el respectivo formato.
Por esta razén, fue puesto a la orden de la Fiscalia Especial contra el Crimen Organizado,
por considerar que podria estar comprometido en un probable delito de lavado de activos en
perjuicio de la economia del Estado de Honduras.

Ejemplo N° 2

El 23 de febrero del ano 2014; se recibid el reporte de transacciones atipicas proveniente
de la Unidad de Informacion Financiera (UIF), que establece la empresa Palmas y Aceites
S. de R.L., dedicada a la venta de aceite de palma, la cual se encuentra ubicada en El
Progreso, departamento de Yoro; tiene cuenta de ahorros en ddlares aperturada en fecha 22
de septiembre del afno 2010, en el Banco Catrachito, con numero de cuenta N° 001-000008-0,
realizando un depdsito inicial por la cantidad de $ 500.00. Realizado el analisis correspondiente
se verificd que a través del tiempo se la cuenta presentaba una estructuracion de depdsitos
sin libreta, los cuales son realizados en billetes de baja denominacién de $20.00, que al ser
totalizados suman la cantidad de $1,016,856.00.

Tomando en cuenta la informacién proporcionada por la institucion financiera, las transacciones
realizadas por la empresa Palmas y Aceites S. de R.L., presentan una estructuracién de fondos, con
billetes de baja denominacion, por lo que se infiere que podria estar vinculada en la actividad de
lavado de activos, en perjuicio de la economia del Estado de Honduras.

Objetivos del Estudio

Son los aspectos que se pretenden alcanzar o dilucidar con el dictamen, de acuerdo con el tema y
el objeto de prueba que deben ser expresados por la autoridad requirente en la solicitud del estudio,
determinados como temas de peritacion.

Los objetivos serviran para formular de manera concreta y objetiva los resultados deseados, para
planificar las acciones que se requieren y poder medir y/o valorar los resultados.
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Caracteristicas de los objetivos

Los objetivos deben ser enunciados de forma clara y precisa, ademas de poseer como atributos el

ser medibles y alcanzables con el estudio.

Claros: Concretos, sin dar pie a libres interpretaciones.
Medibles: Formulados de manera que su resultado sea tangible.
Observables: Qué se puedan observar, que se refieran a cosas reales.

Precision del lenguaje en la definicion de los objetivos

Para definir los objetivos generales, se sugieren utilizar verbos en infinitivo, para lo cual se puede

Los objetivos: se redactan en positivo, comenzando con un verbo en infinitivo.

Evaluables: es decir, deben permitir la comprobacién del resultado.

utilizar de guia el siguiente cuadro:
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Dividir el conocimiento en
partes y mostrar relaciones
entre ellas

Juntar o unir, partes o fragmentos de
conocimiento para formar un todo y
construir relaciones para situaciones
nuevas.

Analizar Clasificar Aplicar
Conocer Describir Demostrar
Verificar Explicar Emplear
Relacionar comprobar Expresar Elaborar
Organizar |dentificar llustrar
Definir Indicar Interpretar
Ordenar Ubicar Utilizar
Reconocer Reconocer
Establecer Reportar

Revisar

Seleccionar

observar
Analisis: Sintesis: Evaluacion:

Hacer juicios en base a
criterios dados

Analizar
Calcular
Categorizar
Comparar
Contrastar
Diagramar
Diferenciar
Discriminar
Distinguir
Examinar

Construir
Cuantificar
Organizar
Recopilar
Preparar
Proponer
Sintetizar
Redactar
Trazar

Valorar
Argumentar
Aclarar
Comparar
Evaluar
Calificar
Seleccionar
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Recomendaciones para la fijacion de objetivos

La finalidad primaria del dictamen esta marcada por los temas para la peritacion, que se pueden
considerar como los objetivos generales que se persiguen, que son el marco de referencia de lo
que se pretende aportar y demostrar en la elaboracién del dictamen pericial. Para su definicion, la
autoridad requirente establece algunas proposiciones sobre los aspectos que deben ser objeto de
peritacion y la necesidad probatoria que especificamente se atendera; debe estar en perfecta armonia
con los hechos que son temas y objeto de prueba, de acuerdo con lo senalado en el capitulo cuarto
de esta guia. Se sugieren que los objetivos generales no sean mas de 3.

Es recomendable que la autoridad requirente se asesore bien sobre los posibles métodos que pueden
ser empleados por el perito para alcanzar los fines probatorios que la investigacion requiere, para
lo cual se sugiere que, previo a definir los objetivos de la peritacion y, atendiendo al principio de
planeacion de la investigacion, acuda a la consulta con un experto o consultor técnico para ilustrarse
sobre la manera adecuada de hacer su solicitud y evitar cometer errores en las peticiones.

Ejemplo 1:

Siguiendo el ejemplo anterior sobre un posible caso de lavado de activos por tréafico fisico de
divisas, se puede solicitar lo siguiente:

Identificar la actividad econémicay el nivel de ingresos y egresos del sefior Juan José Zelaya
Jaramillo durante el ultimo ano, para determinar si son congruentes con el monto del dinero
incautado en el aeropuerto internacional Toncontin el pasado 24 de febrero.

Establecer si con los documentos aportados por la defensa se justifican el origen licito de los
recursos que le fueron incautados al sefor Juan José Zelaya Jaramillo.

Ejemplo 2:

En un caso de lavado de activos por la tipologia de testaferrato, donde se cuestiona la
adquisicion de un inmueble, se puede solicitar lo siguiente:

Elaborar un estudio transaccional para determinar el origen de los recursos empleados por la
sefiora Maria Suyapa Rodriguez Turcios para la adquisicion del inmueble investigado.
Verificar si en la actividad econdmica y financiera de la compradora del inmueble, Maria
Suyapa Rodriguez Turcios, se refleja la salida de recursos destinados a la compra del inmueble.
Comprobar si dentro del patrimonio del vendedor existe una evidencia real del ingreso de
recursos como consecuencia de la venta del inmueble. En caso afirmativo, constatar el origen
de los mismos.

De la misma forma, basandose en los temas de peritacion, le corresponde al perito fijar los objetivos
especificos que debera alcanzar a través de sus estudios, metas que deberan reflejarse en las
conclusiones; en otras palabras, las conclusiones son la medida del logro de los objetivos.
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Ejemplo 3:

Siguiendo el ejemplo del caso de lavado de activos por la tipologia de tréafico fisico de divisas,

se pueden considerar los siguientes objetivos especificos, en relacion con el objetivo general

de “Identificar la actividad economica y el nivel de ingresos” :

» Establecer las fuentes licitas de las cuales el investigado obtiene el dinero para financiar su
estilo de vida y adquirir bienes

e Describir la actividad econdmica y cuantificar los ingresos reportados a la Direccion
Ejecutiva de Ingresos.

Ejemplo 4

En relacidn con el objetivo general descrito en el caso de testaferrato, consistente en “Elaborar
un estudio transaccional para determinar el origen de los recursos empleados por la sefora
Maria Suyapa Rodriguez Turcios para la adquisicion del inmueble investigado”, se pueden
desarrollar los siguientes objetivos especificos :

Identificar la forma de pago, las sumas canceladas y las fechas en que se realizaron los pagos
por la compra del inmueble.

Identificar los movimientos financieros asociados al pago mediante un rastreo regresivo de las

transacciones.

Errores comunes en la fijacion de los objetivos

El perito, el fiscal o el investigador deben de estar atento para evitar cometer los siguientes errores al
momento de fijar los objetivos.
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La utilizacidon de objetivos demasiados amplios y generalizados. El caso mas comun, es cuando
se solicita al perito “Elaborar un analisis financiero”, pues como se estudio en los capitulos Il
y Ill, existen distintos procedimientos que son considerados bajo este concepto, por lo cual un
objetivo en este sentido resulta indefinido y ambiguo.

La redaccion de objetivos especificos por fuera del marco de referencia del tema de la peritacidon
redactado en los objetivos generales.

La descripcion de procedimientos o actividades de investigacion como si fueran objetivos, como
cuando se plantea entre estos, el de “Solicitar informacion tributaria a la Direccidon Ejecutiva de
Ingresos”.

La falta de coherencia entre los objetivos y la metodologia empleada, como quiera que este
aspecto incide en la eficacia probatoria del dictamen, que demanda una completa armonia
entre los objetivos pretendidos con la seleccion del método que resulta mas idéneo y necesario
para alcanzarlo. Un error frente a este aspecto puede tener serias consecuencias adversas a
los fines de la peritacion, no solo por el desgaste procesal y de recursos, sino también por el
riesgo potencial del desvio de la investigacion.

La redaccidén de objetivos enmarcados en una dimension temporal establecida de manera
subjetiva y especulativa sin atencion a un parametro objetivo concreto, como cuando se fijan
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limites temporales de manera arbitraria, como por ejemplo “durante el ultimo afo”, o “los
ultimos cinco anos” o “toda la informacion econdmica existente” etc., sin responder a los
criterios de necesidad propios del tema de peritacion.

Alcances y Limitaciones del Estudio

Alcances del Estudio:

El alcance de una investigacion dependera de los temas de peritacion y los objetivos de estudio; es
una delimitacion temporal y material que sirve de marco para el desarrollo de la investigacion y define
sus limites.

Alcance Temporal: define el periodo de evaluacién del dictamen pericial, pero ante la posibilidad
de que se tenga que tomar en consideracion hechos ocurridos antes o después de los extremos
del plazo fijado es recomendable dejar establecido la observacion de que “Este periodo se amplio
cuando se considerd necesario”, acudiendo a criterios objetivos razonables como se indico en el
capitulo de prueba pericial.

La forma en que se debe de redactar este aparte se propone como sigue, con el fin de estandarizar
este aspecto:

“El periodo de evaluacion abarco del 01 de enero del 2008 al 31 de marzo del 2010; este
periodo se amplié cuando se considerd necesario”.

Podria incluirse en la redaccion cierta justificacion a este alcance:

“El periodo de evaluacion abarcé del 01 de enero del 2008, fecha en que el investigado
adquirio su primer bien inmueble, hasta la fecha 31 de marzo del 2010, fecha en que se realizé
el aseguramiento; este periodo se amplié cuando se considerd necesario”.

Recomendaciones para fijar el alcance temporal

Como se mencioné en el capitulo IV, es de resaltar que el alcance temporal o periodo de referencia
del dictamen pericial contable es un aspecto de absoluta relevancia, pero es quizas el asunto en el
gue mas errores se cometen al momento de practicar esta prueba. Por tal razon seguidamente se
sugieren las siguientes acciones previas:

* Identifique criterios objetivos para establecer los limites temporales, como por ejemplo: la probable
fecha en que se registré o se inicid la actividad delictiva, la fecha de vinculacion del empleado
publico (en casos de corrupcidn), la época en que se dieron las transacciones investigadas, entre
otros.

* Identifique en el caso si existen pruebas que puedan ayudar a esta definicidon, como declaraciones
de informantes o testigos, documentos, o informacion publica de prensa.

* En el evento en que no se tenga un parametro objetivo claro, realizar un analisis cronolégico
o linea de tiempo de los hechos juridicamente relevantes, para identificar de manera clara el
alcance temporal.

* En aquellos casos en que el estudio de los antecedentes apunte a una situaciéon que sea
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extremadamente extensa o compleja se debe definir el alcance acudiendo al principio de
razonabilidad, teniendo presente la necesidad de racionalizar al maximo los recursos profesionales
y técnicos que este tipo de pruebas demandan y su disponibilidad.

Alcance Material: esta determinado por la informacién y los documentos que deben ser objetos
de estudio pericial; es decir la base de evidencia sobre la cual se sustenta el estudio e incluye
la descripcion de las fuentes consultadas, las que pueden ser nacionales o internacionales, sobre
personas o sobre productos financieros, etc.

Esta descripcion puede ser de manera general, como se puede observar en el siguiente ejemplo:

Ejemplo 1

El presente estudio se realizé con base en el andlisis de la informacion proporcionada por el
sistema financiero nacional, instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales y
documentacion contable encontrada en los aseguramientos de la empresa Palmas y Aceites
S.de R.L.

También el nivel de detalle puede ampliarse, lo cual se considera lo mas recomendable para garantizar
la contradiccion del medio probatorio, como se observa en el siguiente ejemplo:

Ejemplo 2
El presente estudio se realizoé con base en informacion de las siguientes fuentes:

-Informes de la administracidon de la compania sobre organizacidn, procedimientos y sistemas
de control contable y administrativo.

-Contratos de alquiler de vehiculos y documentos asociados.

-Estados de cuentas bancarias.

-Transferencias entre cuentas bancarias y otros documentos de respaldo de las operaciones.
-Registros del sistema contable informatizado.

-Documentos encontrados en el allanamiento realizado en la casa de habitacion localizada
frente al campo de futbol ubicado después de la pulperia los tres hermanos, color blanco,
portones rojos, en la col. Jardines de Toncontin, ciudad de Tegucigalpa.

El detalle de las fuentes de informacion puede incluirse en este punto o bien, desarrollar una subseccion
a continuacion del alcance material, como se explica seguidamente.

Fuentes de Informacion

Establecido los objetivos de la peritacion y puesta a disposicion del perito la evidencia que le servira
de base para su estudio, se debe iniciar la exploracion de documentacion preliminar’®, lo cual le
permitira al perito elegir los métodos y procedimientos que aplicara en su dictamen e identificar si
existe la necesidad de solicitar informacion adicional.

8 Se hace relacion a la actividad expuesta en el capitulo Il1.
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En esta revision el perito se guiara por su experiencia, tomando como referencia la forma de procesar
la informacion en estudios anteriores y teniendo en cuenta los procedimientos sugeridos en esta guia,
o cualquier otra metodologia disponible en la literatura especializada o las normas internacionales de
auditoria en la medida que sean necesario en funcién de las circunstancias™.

Ejemplo 3

Para la elaboracion del estudio se contd con la informacion proporcionada por las siguientes
instituciones gubernamentales y privadas:

-Direccion Ejecutiva de Ingresos.

-Unidad de Informacién Financiera.

-Instituto Mercantil de Registro de la Propiedad.

-Camara Hondurefa de la Industria y Comercio.

-Camara Hondurena de Aseguradoras.

-Alcaldia Municipal del Distrito Central de Tegucigalpa.
-Corporaciones municipales.

-Institutos de Prevision.

-Direccién General de Migracion y Extranjeria.

-Direccién General de la Marina Mercante.

-Registro Nacional de las Personas.

-Secretarias del Estado (Seguridad, defensa, ganaderia, del trabajo).
-Empresa Hondurena de Telecomunicaciones (HONDUTEL).
-Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).
-Asistencias Judiciales Internacionales.

-Direccién General de Aeronautica Civil.

Limitaciones del Estudio

Excepcionalmente se debe de dejar constancia sobre las dificultades que enfrentd el perito para
alcanzar los objetivos del estudio o de los hechos que le impidieron obtener suficiente evidencia para
sustentar su opinidon sobre algunos o todos los puntos de los temas de la peritacion, lo cual incidira
en las conclusiones que podran derivar en una opinion limitada o una abstencion de opinion sobre
estos puntos, como se abordara en el tema de las conclusiones.

Las limitaciones del estudio no pueden estar referidas directamente a las funciones y actividades
del propio perito, pues dependen de factores que no estan bajo su control. Tampoco se deben de
considerar como limitaciones el tiempo, el sitio donde se deben llevar a cabo las actividades de la

® Esto debe armonizarse con lo establecido en la norma internacional de auditoria 200, que en su alcance indica: “Las
NIA estan redactadas en el contexto de una auditoria de estados financieros realizada por un auditor. Cuando se apliquen
a auditorias de otra informacion financiera histérica, se adaptaran en la medida en que sea necesario, en funcion de las
circunstancias”.
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peritacion, ni los problemas de recursos econdmicos requeridos para la ejecucion del estudio, como
por ejemplo: viaticos, desplazamientos, etc.

Al expresar en el dictamen una limitacién deben quedar claros los siguientes aspectos:

e El hecho que se considera como limitacion.

* Una explicacion al respecto que sirva de base para justificar una opinion limitada sobre los
temas para la peritacion.

* La mencion de que se trata de una situacion que escapa a la responsabilidad del perito y que
no puedan resolverse por otra alternativa disponible.

Ejemplo 4

No se conté con los cheques originales ni copias microfilmadas o certificadas, debido a que el
Banco informd que por el tiempo transcurrido, la informacién correspondiente a los cheques
fue destruida.

Por lo anterior, no se puede hacer un pronunciamiento sobre el destino que se le dio a los
fondos de las cuentas corrientes examinadas.

Se deja constancia de que esta limitante responde a un hecho atribuible solo al banco y no es
responsabilidad del perito.

Metodologia

Como se plante6 anteriormente, el perito, luego de fijar los objetivos del dictamen, su alcance material
y temporal, definira la metodologia que utilizara, para lo cual puede emplear los procedimientos
sugeridos en esta guia, cualquier otra metodologia disponible en la literatura especializada, las normas
internacionales de auditoria en la medida que sean necesarias en funcién de las circunstancias o
disefiar nuevos procedimientos que se adecuen a las necesidades de lo solicitado.

En relacién con la metodologia, resulta oportuno recordar la definicion de este concepto en la
investigacion cientifica: “...La metodologia consiste entonces en un conjunto mas o menos coherente
y racional de técnicas y procedimientos cuyo propdsito fundamental apunta a implementar procesos
de recoleccion, clasificacion y validacion de datos y experiencias provenientes de la realidad y a partir
de los cuales pueda construirse el conocimiento cientifico”®.

En relacion con la tarea del perito y el dictamen resultante, el acapite de la metodologia debe incluir
el detalle de los procedimientos que se llevaron a cabo para lograr los objetivos, como aquellos que
se ilustran en los capitulos Il y lll, los cuales se integran a partir de las técnicas de investigacion
explicadas en el capitulo I.

8 Tomado de “Metodologia de la investigacion” disponible en http:/moodle2.edu.mx/dts_cursos_mdl/lic/AET/P/AM/08/
metodologia.pdf
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Se deben tomar en cuenta las siguientes recomendaciones para la redaccion de la metodologia
aplicada:

* No se deben de redactar con infinitivos, sino de manera impersonal en pasado. Ejemplo: se
verifico, se confrontd; o bien en forma de sustantivos. Ejemplo: verificacion de, confrontacion
de.

e Debe explicar la labor que realizé (procedimiento) de acuerdo con el fin perseguido.

Ejemplo 1

En atencién a la solicitud de analisis transaccional para determinar el origen de los recursos
empleados por la sefiora Maria Suyapa Rodriguez Turcios para la adquisicién del inmueble
investigado, se aplicaron los siguientes procedimientos:

Se recopilé informacién sobre la actividad econdmica, de Maria Suyapa Rodriguez Turcios en
la Direccion Ejecutiva de Ingresos y en la alcaldia municipal donde reside.

Se identificé la forma de pago, las sumas canceladas y las fechas en que se realizaron los
pagos por la compra del inmueble.

Se realizdé un estudio transaccional de forma regresiva para identificar los movimientos
financieros asociados a los pagos.

Ejemplo 2

Para un caso de corrupcion de funcionarios publicos, que implique desvio de fondos de la
institucion, la metodologia puede incluir:

Se analizé informacién laboral para determinar el periodo laborado, el puesto y las funciones
desempenadas por Juan José Zelaya Jaramillo en el IHSS.

Se aplicé la verificacion documental mediante la comprobacién de los cheques adjuntos a
la denuncia, para verificar la existencia, legalidad, legitimidad de las operaciones asociadas
mediante el estudio de los documentos que los justifica.

Se constaté mediante el estudio de los comprobantes si los gastos corresponden al giro normal
de las operaciones del instituto, al beneficiario y la persona que los hizo efectivo.
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Resultados del Estudio

Son los hallazgos expuestos de manera objetiva alcanzados con el desarrollo de la metodologia
descrita, incluidos los criterios técnicos y cientificos, que serviran al perito para pronunciarse sobre
los temas de la peritacion. Parte de estos hallazgos corresponderan a la descripcion de personas,
bienes y hechos; otra parte se referira a los resultados de las tareas de analisis.

En cuanto a los aspectos descriptivos, normalmente se inicia este tema con la identificacion de las
personas, cuyas actividades fueron objeto de la peritacion.

En casos de fraude de empleados o de la administracién, tanto en entidades publicas como privadas,
es de norma incluir el tiempo de laborar y/o de ocupar el cargo, las tareas y responsabilidades del
investigado y una descripcion del sistema de control interno contable y administrativo del area en
donde se dio la defraudacion, como se explica en el capitulo Il (caja y bancos, compras, etc.).

También a titulo descriptivo, se incluyen detalles de la informacion mas relevante que proporcionan
las fuentes de informacion disponibles, tales como:

e Resumen de informacién tributaria de la Direccion Ejecutiva de Ingresos.
e Caracteristicas sobre los bienes relacionados con el caso.

e Detalles de movimientos de los servicios financieros.

e Documentacion relevante, contratos, escrituras, etc.

Por otra parte, los resultados pueden referirse a la evaluacion que hace el perito de la actividad
financiera y/o econémica observada, como en los ejemplos que se muestran seguidamente.

Ejemplo 1

Al analizar la informacién financiera proporcionada por la Unidad de Informacion Financiera
de la Comisién Nacional de Bancos y Seguros (UIF), la informacion recabada en la Direccion
Ejecutiva de Ingresos y la informacion proporcionada por los entes de investigacion, se observa
que el senor Juan José Zelaya Jaramillo no registra una actividad econémica licita conocida
que le pueda generar utilidades y no tiene relacion alguna con el Sistema Financiero Nacional.

Ejemplo 2

Al analizar la informacion de la cuenta de ahorros en délares N° 001-000008-0, que pertenece
a Juan José Zelaya Jaramillo, proporcionada por la institucion financiera, Banco Catrachito,
acerca de la cual se emitié un reporte de transacciones atipicas, se comprobd la existencia
de una estructuracion de depdsitos fraccionados en un solo dia, que estan por debajo del
umbral de lo especificado en la ley para llenar el reporte de operaciones en efectivo, pero
que al momento de ser sumados, sobrepasan ampliamente la suma que debe ser objeto de
declaracion.

De igual forma, se observa que los depdsitos se hicieron en efectivo, por montos significativos
de $5,000.00, $7,000.00, $8,000.00 y fueron retirados el mismo dia en que se realiza dicha
operacion.
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La informacién puede presentarse en forma de graficas, cuadros, diagramas de vinculos, etc., para
facilitar la comprension como el ejemplo siguiente:

Ejemplo 3: En el siguiente grafico se muestra una relacion entre los ingresos y egresos totales
realizados en los afnos 2008 y 2009 en la cuenta de ahorros en ddlares N° 001-000008-0.

Grafico de movimientos financieros en

a
dolares
W
E §2.500.000,00
g $2.000.000,00
=  $1.500.000,00
ﬁ $1.000.000,00
=
g 5500.000,00 fi" «Suum - . -
5- v
2008 2009 |
M ingresos $245.140,70 $2.315.756,30
WEgresos $199.645,00 %1.899.000,00
W utilidad disponible £45.495,70 542978157

Se observa que las transacciones realizadas en ddlares por la empresa iniciaron desde el afio
2008 y tuvieron un incremento del 90.42% de su saldo a favor en el aiio 2009. Las transacciones
relativas a los ingresos comprenden transferencias internacionales que provienen del Banco
Chapin en la Republica de Guatemala. Las transacciones correspondientes a los egresos
fueron hechas, parte en retiros en efectivo y el resto mediante transferencias a la cuenta
del Banco Canalero en la Ciudad de Panama. El remanente en la cuenta fue del 18% de los
ingresos totales, que se mantuvo constante en ambos afnos.

Conclusiones

Es el criterio técnico con el que se responde a los temas para la peritacion, que sirvieron de base
para definir los objetivos del estudio pericial. El perito expresa su opinion profesional en relacion
con el logro de dichos objetivos. Esta opinion dependera, como se menciond anteriormente, de las
limitaciones que el perito enfrentd para realizar el trabajo; la existencia o no de limitaciones vy la
extension de éstas, puede dar lugar a tres tipos de conclusiones:

e Sino hubo limitacién alguna para el trabajo del perito, expresara una opinion clara y conclusiva
sobre los temas de la peritacion.
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Ejemplo 1

En atencion a la solicitud de analisis transaccional para determinar el origen de los recursos
empleados por la sefiora Maria Suyapa Rodriguez Turcios en la compra del inmueble, se
concluye lo siguiente:

Que la Sra. Maria Suyapa Rodriguez no tenia capacidad economica que respaldara la
adquisicion del inmueble.

Que el dinero utilizado en la compra del inmueble provino de la liquidacion de dos certificados
de inversion emitidos por la empresa Palmas y Derivados S. de R. L. que fueron dados en
pago del cheque de gerencia a favor del vendedor.

Que la Sra. Maria Suyapa Rodriguez no tiene nexos con la empresa Palmas y Derivados S.
de R. L.

Que la Sra. Maria Suyapa Rodriguez no obtuvo financiamiento en fuentes formales y tampoco
tiene capacidad econdémica para ser sujeto de crédito.

En los documentos de respaldo de los pagos por el inmueble no hacen mencién a la Sra. Maria
Suyapa Rodriguez, sino que se anotan en ellos el nombre del Sr. Juan José Zelaya Jaramillo,
que es empleado de la empresa Palmas y Derivados S. de R. L.

» Si existieron limitaciones que impiden emitir una opinion con respecto a algunos aspectos
por dilucidar, el perito hara su salvedad, emitiendo una opinién pericial limitada unicamente a
aquellos temas sobre los que obtuvo evidencia suficiente para sustentarla.

Ejemplo 2

En relacion con el tema | planteado por el Ministerio Publico, se concluye que no existe
justificacion del origen y la procedencia del dinero en moneda extranjera incautado al sefor
Juan José Zelaya Jaramillo en el momento de su detencion.

En relacion con el tema Il planteado por el Ministerio Publico, no se puede emitir una opinién
sobre el destino que se le dio a los fondos de las cuentas corrientes examinadas, debido a que
no se conto con los cheques originales ni copias microfilmadas o certificadas.

* En el evento poco frecuente en que las limitaciones fueron tan extensas que impiden que
el perito pueda emitir conclusiones sobre la totalidad de los temas propuestos, asi lo hara
constar, indicando que no es posible emitir una opinion.
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Ejemplo 3

Debido con las limitaciones antes expuestas, no fue posible llegar a conclusién alguna con
respecto a los temas de peritacion planteados por el Ministerio Publico, y por tanto no es
posible emitir una opinidén acerca de estos temas.
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GLOSARIO
D

Acciones: titulos que representan una parte alicuota del capital social de una sociedad andnima.

Acciones comunes: titulos que representan la propiedad dentro de la empresa y gozan de los
mismos derechos y obligaciones, segun las normas fijadas por los estatutos. Cuentan con derecho a
voz y voto en las asambleas.

Acciones preferentes: Aquellas que representan una parte del capital social de una compania.
Tienen su rendimiento garantizado y a cambio de este privilegio tienen limitaciones en la participacion
de la administracion de la empresa.

Acreedores varios. Cuenta contable: obligaciones de la empresa por conceptos distintos a la compra
de mercaderias.

Activo corriente: conjunto de los bienes y derechos de una entidad que razonablemente se espera
hacer efectivo antes del plazo de un afio o de un ciclo de operacion del negocio. También se encuentra
la denominacion Activo Circulante para este grupo.

Activo no corriente: bienes de una empresa, que no se espera convertirse en efectivo a corto plazo
y que normalmente son necesarios para el funcionamiento de la empresa y no se destinan a la venta.
También se encuentra la denominacion Activos Fijos para este grupo.

Afiliado: persona que mediante la suscripcion del contrato correspondiente se afilia voluntariamente
a un plan privado de pensiones.

Alquileres por cobrar. Cuenta contable: representa el valor de los alquileres vencidos que adeudan
terceras personas a la empresa.

Auditoria: revision, intervencion o examen de las cuentas contables y la verificacién, continua o
periddica, de los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos declarados, de una empresa u otro tipo
de organizacion.

Auditoria forense: aplicacion de las normas y procedimientos de auditoria, contabilidad y finanzas,
al descubrimiento y verificacidn cientifica de delitos.

Bancos. Cuenta contable: valor de los depdsitos en cuenta de cheques y de ahorro a favor del
negocio en las diversas instituciones bancarias.

Capital de trabajo neto: activo corriente menos el pasivo corriente o de corto plazo. Porcion del
activo corriente que es financiado con pasivo no corriente o de largo plazo.

Central de riesgo: sistema administrado por la Comision Nacional de Bancos y Seguros, mediante
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el cual se consolida la informacion proporcionada por las instituciones supervisadas de todas las
personas naturales vy juridicas, que tienen compromisos y obligaciones crediticias con ellos, en su
calidad de deudores, codeudores, avales y fiadores.

Comerciante individual: dueno de todo el capital invertido en las operaciones, que se responsabiliza
ilimitadamente por el negocio.

Contabilidad: técnica sistematica por medio de la cual se clasifican, ordenan y registran, previamente
traducidas en términos monetarios, las operaciones de una entidad econdémica con el objeto de
conocer en cualquier momento, la situacion financieray los resultados de operacién de dicha entidad.

Control interno: proceso disenado, implementado y mantenido por los responsables del gobierno de
la entidad, la direccion y otro personal, con la finalidad de proporcionar una seguridad razonable sobre
la consecucion de los objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad de la informacién financiera, la
eficacia y eficiencia de las operaciones, asi como sobre el cumplimiento de las disposiciones legales
y reglamentarias aplicables. El término “controles” se refiere a cualquier aspecto relativo a uno o mas
componentes del control interno.

Costo de la mercaderia vendida. Cuenta contable: costo asociado a los productos que fueron
vendidos durante el periodo que se informa.

Crédito comercial: crédito concedido a los clientes en forma de ventas a crédito, normalmente
respaldados con facturas.

Crédito financiero: operacion financiera donde una persona presta una cantidad determinada de
dinero a otra persona llamada “deudor”, en la cual este ultimo se compromete a devolver la cantidad
solicitada en el tiempo o plazo definido segun las condiciones establecidas para dicho préstamo mas
los intereses devengados, seguros y costos asociados si los hubiera.

Crédito Mercantil: para los contadores es el valor actual de futuras utilidades en exceso de las
utilidades normales realizadas en la industria.

Cuenta contable: elemento basico y central en la contabilidad, es la minima unidad contable capaz
de resumir un hecho economico. Representacidn valorada en unidades monetarias de cada uno de
los elementos que componen el patrimonio de una empresa (bienes, derechos y obligaciones) y del
resultado de la misma (ingresos y gastos), permite el seguimiento de la evolucién de los elementos
en el tiempo.

Cuentas por Cobrar Comerciales. Cuenta contable: saldo de los créditos comerciales otorgados
a los clientes, con el respaldo de la facturacion de las ventas.

Cuentas por pagar comerciales. Cuenta contable: obligaciones con proveedores a los cuales se
les compro a crédito, normalmente garantizados con las mismas facturas comerciales.

Depésitos a plazo fijo: inversiones en titulos de deuda con instituciones financieras a plazo
determinado.
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Depositos en garantia. Cuenta contable: sumas de dinero que la empresa ha depositado para
garantizar un valor o servicio (como los de los servicios publicos o los depdsitos por alquileres).

Depreciacion Acumulada. Cuenta contable: suma de las cantidades por depreciacion asignadas
a un activo en un momento determinado.

Depreciacion. Cuenta contable: asignacion del costo de adquisiciéon de un activo a los periodos
durante los cuales se estima que ayudara a generar ingresos (vida util).

Derechos de Autor. Cuenta contable: derechos sobre las ediciones de material bibliografico u otra
propiedad intelectual.

Devoluciones y bonificaciones sobre ventas. Cuenta contable: deducciones a las ventas
realizadas, sea por devoluciones de mercaderia o por bonificaciones por promociones o tratos
favorables al cliente.

Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI): 6érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con autonomia administrativa, técnica y financiera, creada mediante Decreto 159/94,
“Ley de la Direccién Ejecutiva de Ingresos (DEI)” publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” el 17 de
diciembre de 1994.

Documentos por Cobrar a Corto Plazo. Cuenta contable: créditos otorgados por la entidad a
terceros, documentados en titulos representativos de deuda, cuya recuperacion se espera hacer
antes de un ano o un ciclo de operacion del negocio.

Documentos por Cobrar a Largo Plazo. Cuenta contable: créditos otorgados por la entidad a
terceros, documentados en titulos representativos de deuda, cuya recuperacion se espera a un plazo
mayor a un afo o un ciclo de operacién del negocio.

Documentos por Pagar a Corto Plazo. Cuenta contable: deudas en la que la entidad aparece
como deudora, documentadas en titulos representativos de deuda, cuyo vencimiento es antes de un
afno o un ciclo de operacion del negocio.

Documentos por Pagar a Largo Plazo. Cuenta contable: deudas en la que la entidad aparece
como deudora, documentadas en titulos representativos de deuda, cuyo vencimiento es a un plazo
mayor de un afo o un ciclo de operacién del negocio.

Edificios. Cuenta contable: edificaciones que posee la empresa.

Equipo de Reparto. Cuenta contable: vehiculos que usa la empresa para transporte de mercaderia.
Equipo de Transporte. Cuenta contable: vehiculos que posee la empresa y que se utilizan
para el transporte en general.

Estados financieros: presentacion estructurada de informacion financiera historica, que incluye notas
explicativas, cuya finalidad es la de informar sobre los recursos economicos y las obligaciones de una
entidad en un momento determinado o sobre los cambios registrados en ellos en un periodo de tiempo,
de conformidad con un marco de informacién financiera. Las notas explicativas normalmente incluyen
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un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. El término “estados
financieros” normalmente se refiere a un conjunto completo de estados financieros establecido por
los requerimientos del marco de informacion financiera aplicable, pero también puede referirse a un
solo estado financiero.

Factoreo (“Factoring”). Contrato de: contrato en el que las deudas de los clientes que aun no estan
vencidas, son compradas por un tercero (factor), para ejecutar el cobro al vencimiento, a cambio de
un porcentaje del crédito comprado (representado por facturas).

Fideicomiso. Contrato de: contrato mediante el cual el propietario (s) de un patrimonio, como
FIDEICOMITENTE encomendara la administracion de su patrimonio (bienes, fondos, etc.) o una parte
de él al FIDUCIARIO, para que de acuerdo a un proposito determinado, lo administre y transmita a una
persona beneficiaria (contratista, concesionario, usted mismo u otros) llamado FIDEICOMISARIO.

Fondo de Pensiones: fondos que constituyen las administradoras de los Fondos de Pensiones con
las contribuciones de los afiliados, de los empleadores cotizantes. Para el plan de pensiones que
establezca, asi como los rendimientos que las inversiones de dichos fondos produzcan.

Gastos de Instalacion. Cuenta contable: gastos que se efectian para acondicionar el local en
funcidn a las necesidades del negocio y se registran como un activo que posteriormente se amortiza
durante cierto numero de afnos.

Gastos de Organizacion. Cuenta contable: gastos que se efectuan en la organizacion o
reorganizacion de la empresa (constitucidon, gastos por honorarios profesionales, impuestos de
incorporacion, inscripcién en camara de comercio y otros). Se registracomo un activo y posteriormente
se amortiza durante cierto numero de afnos.

Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD): organizacién intergubernamental de base
regional que agrupa a paises de América del Sur, Centroamérica y América de Norte para combatir
el lavado de dinero y la financiacion del terrorismo, a través del compromiso de mejora continua
de las politicas nacionales contra ambos temas y la profundizacién en los distintos mecanismos de
cooperacion entre los paises miembros.

Herramientas cuenta contable: conjunto de utensilios que se utilizan para reparaciones en la
empresa.
|.P.M.: siglas del instituto de Prevision Militar.

Instituto Hondureno de Seguridad Social (IHSS): Institucién que brinda beneficios de seguridad
social a la poblacion de Honduras.

INJUPEMP: siglas del Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de Empleados y Funcionarios
del Poder Ejecutivo.

INPREMA: siglas del Instituto de Prevision Magisterial.

Instituciones Supervisadas: aquellas entidades sujetas a la supervision, vigilancia y fiscalizacion
de la Comision Nacional de Bancos.
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Intereses pagados por anticipado. Cuenta contable: importe de los intereses que la empresa ha
pagado antes de la fecha de vencimiento y que aun no se han convertido en gasto.

Inventario Almacén. Cuenta contable: existencia de articulos en bodega, destinados para la venta.

Inversiones permanentes. Cuenta contable: inversiones en titulos de deuda cuyo vencimiento a
periodos mayores a un afo o a un ciclo de operacién del negocio.

Inversiones Transitorias. Cuenta contable: inversiones en titulos de deuda cuyo vencimiento es en
el corto plazo, para no mantener el dinero ocioso.

Leasing (arriendo financiero). Contrato: Convenio mediante el cual el arrendador traspasa el
derecho de usar el bien a cambio de un pago de rentas de arrendamiento durante un plazo determinado
al término del cual el arrendatario puede hacer tres cosas: comprar el bien por un valor determinado
(y bajo), devolver el bien o alargar el periodo del contrato.

Liquidez: capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Capacidad de
un activo para ser convertido a efectivo

Maquinaria. Cuenta contable: conjunto de maquinas que utilizan para la produccién de un bien.

Marcas y patentes. Cuenta contable: derechos exclusivos por la produccion, uso y venta de un
producto determinado. Se amortiza en cuotas anuales iguales hasta completar el periodo legal del
derecho relativo.

Material de Aseo. Cuenta contable: materiales en existencia que se utilizan en la higienizacion del
edificio, como jabdn en polvo, mechas de trapeador, cera liquida y similares.

Material de empaque. Cuenta contable: materiales que se utilizan para empacar los articulos
destinados a la venta, como cajas, papel manila, papel de regalo, y otros.

Mobiliario y equipo. Cuenta contable: incluye el mobiliario y equipo que necesita la empresa
para desempefar sus funciones (Escritorios, sillas, archivos, mostradores, calculadoras, maquinas
de escribir, mesas, libreros, computadoras y similares).

Orto foto: documento que combina las caracteristicas de detalle de una fotografia aérea con las
propiedades geométricas de un plano.

Pagos a Cuenta (PACTA): pagos anticipados al Impuesto Sobre la Renta, mismos que constan de
tres cuotas que deberan pagarse durante el ejercicio gravable y se enteraran a mas tardar el 30 de
junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre. La cuarta cuota sera el saldo del impuesto, segun propio
coémputo declarado a favor del Fisco, y se paga a mas tardar el 30 de abril siguiente al afio imponible.

Papeleria y utiles. Cuenta contable: materiales y utiles que se emplean para el desarrollo de las
operaciones de la oficina (papel, lapices, borradores, etc.).

Préstamos bancarios. Cuenta contable: préstamos que las instituciones bancarias conceden a la
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empresa por un tiempo determinado. Pueden ser a corto o largo plazo.

Préstamos hipotecarios. Cuenta contable: préstamos que tiene como garantia hipotecas sobre
un bien inmueble. Pueden clasificarse como de corto o de largo plazo.

Primas de Seguros. Cuenta contable: pagos que hace la empresa a las companias aseguradoras
por las cuales se adquiere el derecho de asegurar los empleados y bienes contra cualquier riesgo
accidente y que son pagados anticipadamente.

Propaganda y publicidad. Cuenta contable: anuncios que se publican en los diferentes medios
por los cuales se da a conocer al publico las actividades, servicios, o productos que la empresa
proporciona, produce, o vende.

Registro Nacional de las Personas (RNP): institucion de seguridad nacional, considerada como
un 6rgano Especial del Estado, vinculada estrechamente a la seguridad de la sociedad, con caracter
independiente, con personalidad juridica, autonomia técnica y administrativa y autodeterminacion
normativa.

Registro Tributario Nacional (RTN): identificador unico de los contribuyentes sometidos al régimen
tributario cuya inscripcion es obligatoria.

Rentas cobradas por anticipado. Cuenta contable: importe de una o varias rentas que no se han
vencido. Es decir, que se han cobrado en forma adelantada.

Rentas pagadas por anticipado. Cuenta contable: importe de uno o varios alquileres ya
sean mensuales, semestrales, o anuales que aun no se han vencido y se ha pagado su importe
anticipadamente.

Sector industrial: conjunto de actividades econdmicas que tiene como finalidad la transformacién y
la adaptacion de recursos naturales y materias primas en productos o servicios.

Senales de alerta: hechos, informaciones o circunstancias sobre la realizacion de una actividad de
una persona fisica o juridica que le sirve al investigador de LD/FT para orientar la busqueda, hallazgo
y recoleccion de elementos materiales probatorios

Situacidén Financiera: relacién entre los activos, los pasivos y el patrimonio en una fecha concreta,
tal como se presenta en el estado de situacion financiera.

Sociedad de Responsabilidad Limitada: forma de sociedad se puede usar una razén social u otra
denominacion y sus socios son responsables solamente por el valor de sus aportaciones. El numero
de socios esta limitado a veinticinco.

Sociedad en comandita simple: sociedad compuesta poruno o mas socios generales (comanditados)
que tienen que responder conjunta e ilimitadamente de las obligaciones de la empresa y uno o
mas socios limitados comanditarios) quienes son responsables solamente por el importe de sus
aportaciones.
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Suscripciones pagadas por anticipado. Cuenta contable: importe pagado a diferentes
instituciones editoras de revistas, periddicos, y similares, con el objeto de que envien a la empresa
estos documentos por un tiempo determinado.

Testaferro: persona que presta su nombre en un contrato, pretension o negocio que en realidad es
de otra persona.

Tipologias: estudios que analizan fenédmenos, sectores, tendencias o0 modalidades por las cuales se
realizan operaciones de LD/FT.

Transacciones multiples: depdsitos o retiros de dinero sucesivos, inferiores al monto establecido
por el Banco Central de Honduras para elaborar el Reporte de Transacciones en efectivo, en el lapso
de una semana laboral.

Utilidad o pérdida neta. Cuenta contable: resultados de la operacion del negocio, que resulta de la
diferencia entre los ingresos y gastos.

Utilidades no distribuidas. Cuenta contable: utilidades de periodos anteriores que no han sido
distribuidas en forma de dividendos ni capitalizadas.

Ventas. Cuenta contable: importe total de las mercaderias vendidas o servicios prestados a los

clientes, ya sea al contado o al crédito, sin estar sujetas a ninguna modificacion. Puede denominarse
también “Ingresos por ventas”.
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FORMATO ACTA DE APLICACION DE MEDIDA CAUTELAR SOBRE VEHICULOS

N° Unico de Identificacién - NUI

[

N° Correlativo de Caso

Afo o expediente
DELITO O CAUSAL DE PRIVACION ALEGADA
En la ciudad de a los del mes de del afio siendo las
siendo esta el acta numero y estando presente
de la Fiscalia de
en representacion de la sociedad y
en su condicién de

de la OABI, quién procede a tomar

posesion del vehiculo puesto a la orden de OABI mediante oficio

la diligencia por

. Siendo atendida

, en su calidad de: Propietario ,

Arrendador , Administrador o custodio

MARCA:

, del bien identificando de la siguiente manera:

MODELO:

PLACA:

COLOR:

N° CHASIS:

N°MOTOR

Actualizado 01/06/2013

Pagina de




DESCRIPICION

1 RAYADO

2 GOLPE

3 QUEBRADO

4 FALTANTE

5 PIQUETES

6 REGULAR ESTADC
7 DESPINTADO

8 MAL ESTADO

9 OTROS

COMENTARIOS

e |

O O
(= =
AN e Eg
F E
=
-
3
iz &

(>

FRENTE

SENALE PUNTOS DE IMPACTO

o

VEHICULO DE CARGA

FRENTE

AROS S

NO

LLANTAS S

NO

Actualizado 01/06/2013

Pagina de




ACCESORIOS

RADIO Sl NO
AMPLIFICADOR Sl NO
EQUALIZADOR Sl NO
PARLANTES Sl NO
AIRE ACONDICIONADO | SI NO
CUBRE SOL Sl NO
PALANCA DE CAMBIOS | SI NO
TIMON Sl NO
ENCENDEDOR Sl NO
CENICERO Sl NO
CINTURONES Sl NO
ALFOMBRAS Sl NO
RETROVISOR Sl NO
LUZ INTERNA Sl NO
PEDALES Sl NO
COPAS Sl NO
GATA Sl NO
LLAVE DE RANAS Sl NO
VARILLA DE GATA Sl NO
EXTINGUIDOR Sl NO
ANTENA DE RADIO Sl NO
HERRAMIENTAS Sl NO
TRIANGULOS Sl NO
LLANTA Y ARO DE REPUESTO | SI NO‘
ASIENTOS
TAPICERIA INTERNA
OTROS

CONDICION MECANICA Y MOTOR
TAPON DE RADIADOR | SI NO
KILOMETRAJE Sl NO
TAPON DE ACEITE Sl NO
BATERIA Sl NO
DEPURADOR Sl NO
INYECTADO CARBURADOR J

TAPON LIQUIDO DE FRENOS

MOTOR
CAJA DE CAMBIOS
SUSPENSION
CLUCHT

SISTEMA DIRECCION
SISTEMA DE FRENOS

]

ESTADO GENERAL DEL VEHICULO

BUENO
REGULAR
MALO

Fotografias SI NO




OBSERVACIONES:

Los bienes que en este acto se reciben en conjunto con la autoridad competente no constituyen prueba o evidencia y se
sujetaran a los procedimientos de administracion establecidos en el REGLAMENTO DE ADMINISTRACION DE BIENES
INCAUTADOS Y DECOMISADOS DE LA OFICINA ADMINISTRADORA DE BIENES INCAUTADOS (OABI). Es todo---------

Firma del Funcionario OABI Firma del Funcionario Ministerio Publico
Nombre: Nombre:
Cargo Cargo

Actualizado 01/06/2013 Pagina___ de




FORMATO ACTA DE APLICACION DE MEDIDA CAUTELAR SOBRE

EMBARCACIONES
N° Unico de Identificacién - NUI
Afio N° Correlativ<_) de Caso
o expediente
DELITO O CAUSAL DE PRIVACION ALEGADA

En la ciudad de a los del mes de del afo siendo las
siendo esta el acta numero y estando presente
de la Fiscalia de
en representacion de la sociedad y
en su condiciéon de

de la OABI, quién procede a tomar

posesion del buque o embarcacion puesta a la orden de OABI mediante oficio

Siendo atendida la diligencia por , en su calidad de:
Propietario , Arrendador , Administrador o custodio , del bien identificando de la siguiente manera:

TIPO:

MATRICULA:

ANO DE CONSTRUCCION:

NACIONALIDAD:

ARMADOR:

NOMBRE DE EMBARCACION:

MOTOR:

NUMERO DE IDENTIFICACION DEL CASCO:

ESLORA:

MANGA:

PUNTAL:

PROPIETARIO:

TIPO DE PASAJEROS: CARGA MIXTO

CLASE DE SERVICIO: COMERCIAL PRIVADO GOBIERNO

ESTADO DE CONSERVACION: BUENO REGULAR MALO

Actualizado 01/06/2013 Pégina de




UBICACION ACTUAL:

Fotografias Sl NO

OBSERVACIONES:

Los bienes que en este acto se reciben en conjunto con la autoridad competente no constituyen prueba o
evidencia y se sujetaran a los procedimientos de administracion establecidos en el REGLAMENTO DE
ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y DECOMISADOS DE LA OFICINA ADMINISTRADORA DE
BIENES INCAUTADOS (OABI). Es todo ----------nnnnn--

Firma del Funcionario OABI Firma del Funcionario Ministerio Publico
Nombre: Nombre:
Cargo Cargo

Actualizado 01/06/2013 Pégina de




FORMATO ACTA DE APLICACION DE MEDIDA CAUTELAR SOBRE BIEN

INMUEBLE
N° Unico de Identificacién - NUI
| o
DELITO O CAUSAL DE PRIVACION ALEGADA
AUTORIDAD COMPETENTE
ACTA DE INCAUTACION NUMERO PRESENTA COPIA, SI NO
PRESENTA PLANO CATASTRAL: Sl NO CROQUIS DE UBICACION: SI NO
AREA RURAL AREA URBANA GRAVAMEN: SI NO
ESPECIFICACION DEL GRAVAMEN
En la ciudad de a los del mes de del afno __ siendo las
siendo esta el acta numero y estando presente
de la Fiscalia de
en representacion de la sociedad y
en su condicion de
de la OABI, quién procede a tomar
posesion del bien inmueble puesto a la orden de OABI mediante oficio . Siendo
atendida la diligencia por , en su calidad de:
Propietario ___, Arrendador_____, Administrador o custodio , del bien identificando de la siguiente manera:
DIRECCION DEL INMUEBLE:
AREA: COLINDANCIAS

DESCRIPCION:

Actualizado 01/06/2013 Pagina de




ANEXOS:

SERVICIOS:

ESTADO DEL BIEN: BUENO REGULAR MALO

JUSTIFICACION:

USO Y DESTINACION ACTUAL DEL BIEN:

En el caso de afectarse bienes muebles de este bien, su identificacion se anexara a esta a través del inventario de bienes

muebles numero con la cual formaran una sola.

Fotografias Sl NO

OBSERVACIONES:

Los bienes que en este acto se reciben en conjunto con la autoridad competente no constituyen prueba o evidencia y se
sujetaran a los procedimientos de administracion establecidos en el REGLAMENTO DE ADMINISTRACION DE BIENES
INCAUTADOS Y DECOMISADOS DE LA OFICINA ADMINISTRADORA DE BIENES INCAUTADOS (OABI). Es todo---------

Firma del Funcionario OABI Firma del Funcionario Ministerio Publico
Nombre: Nombre:
Cargo Cargo

Actualizado 01/06/2013 Pagina de




FORMATO ACTA DE APLICACION DE MEDIDA CAUTELAR SOBRE AERONAVES

N° Unico de Identificacién - NUI

N° Correlativo de Caso

Afio o expediente
DELITO O CAUSAL DE PRIVACION ALEGADA
En la ciudad de a los del mes de del afo __ siendo las
siendo esta el acta numero y estando presente
de la Fiscalia de
en representacion de la sociedad y
en su condicion de

de la OABI, quién procede a tomar

posesion de la aeronave puesto a la orden de OABI mediante oficio

atendida la diligencia por

. Siendo

, en su calidad de:

Propietario , Arrendador , Administrador o custodio , del bien identificando de la siguiente manera:

MATRICULA:

NACIONALIDAD:

PROPIETARIO:

TIPO DE PASAJEROS: CARGA MIXTO

MARCA:

MODELO:

SERIE:

COLOR:

CLASE DE SERVICIO: COMERCIAL PRIVADO GOBIERNO

CLASE DE AERONAVE: BIMOTOR MOTOMOTOR
ULTRALIVIANO HELICOPTERO

CLASE DE MOTOR: PISTON TURBOHELICE TURBOJET

CANTIDAD DE HELICES:

LIBRO DE VUELO: SI NO

Actualizado 01/06/2013

Pagina de




ACCESORIOS ADICIONALES PROPIOS DE LA AEREONAVES

ESTADO DE CONSERVACION: BUENO REGULAR MALO

ESTADO DE AEREONAVEGABILIDAD:

UBICACION ACTUAL:

Fotografias Sl NO

OBSERVACIONES:

Los bienes que en este acto se reciben en conjunto con la autoridad competente no constituyen prueba o
evidencia y se sujetaran a los procedimientos de administracion establecidos en el REGLAMENTO DE
ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y DECOMISADOS DE LA OFICINA ADMINISTRADORA DE
BIENES INCAUTADOS (OABI). Es todo -----------------

Firma del Funcionario OABI Firma del Funcionario Ministerio Publico
Nombre: Nombre:
Cargo Cargo

Actualizado 01/06/2013 Pégina de




FORMATO LEVANTAMIENTO DE INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

N° Unico de Identificacién - NUI

- N° Correlativo de Caso
Ado o expediente

Fecha 07 _

M| JAl] JHora| | [ ] ]Lugar

CONTROL

INVENTARIO

CcODIGO DE DESCRIPCION DEL BIEN

OBSERVACIONES
INVENTARIO (espacio dentro del bien inmueble Ej., SALA, )

Sl el I e

CONTROL

HABITACION 1 Sector Principal

CcODIGO DE )
INVENTARIO DESCRIPCION DEL BIEN MARCA OBSERVACIONES

Sl Bl Il

Firma del Funcionario OABI Firma del Funcionario Ministerio Publico
Nombre: Nombre:
Cargo Cargo

Actualizado 01/06/2013 Péagina de







Diagramacion e impresion:

Tel. (504) 2238-6134 / 2238-0551
E-mail: ingrae_honduras@yahoo.com

Ao 2014






